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Мета виконання роботи – обґрунтування теоретичних та 
практичних аспектів управління ефективністю 
ПрАТ «Вінницький олійножировий комбінат» та визначення 
напрямів її підвищення у сучасних умовах.

Об’єкт аналізу, узагальнень і дослідження – процес 
управління ефективністю ПрАТ «Вінницький олійножировий 
комбінат».

Предмет дослідження – теоретичні та методологічні основи 
щодо удосконалення управління ефективністю олійно-жирових 
підприємств.



Рис. 1. Систематизація теоретичних підходів до визначення та трактування 
категорії ефективність 



Рис. 2. Напрями підвищення економічної ефективності підприємств



Ключові показники розвитку олійно-жирової галузі у 1998-2022 рр.

Аспект розвитку Динаміка розвитку олійно-жирової галузі України

Виробництво соняшнику Зросло в 6,7 рази – з 2,26 до 15.254 млн тонн [45]

Потужності з переробки 
насіння олійних культур

Збільшилися в 9,2 рази – з 2,6 млн тонн до 24,0 млн тонн на рік і продовжують 
зростати за рахунок будівництва нових заводів і модернізації існуючих [42]

Виробництво соняшникової 
олії

Зросло в 16,3 рази (з 432,8 тис. тонн до понад 7,0 млн тонн) [45]

Експорт соняшникової олії Збільшився в 33 рази (з 206,1 тис. тонн до понад 6,8 млн. тонн) [43]

Країни-покупці української 
олії

Понад 125 країн світу 

Річна валютна виручка від 
експорту соняшникової олії

Близько $5 млрд [42]



Рис. 3. Найбільші виробники олії соняшникової нерафінованої у 
2020-2021 маркетинговому році 



Основні техніко-економічні показники виробничо-господарської 
діяльності ПРАТ «Вінницький олійножировий комбінат»

Показники Попередній рік Звітний рік Відхилення
абс. %

1. Середньорічна виробнича потужність, т. 742 900,0 742 900,00 0,00 0,00
2. Фактично вироблено продукції, т. 681 522,0 534 754,0 -146 768,0 -21,54
3. Коефіцієнт використання виробничої потужності, частки 0,92 0,72 -0,20  
4. Обсяг виробленої промислової продукції (без ПДВ та АЗ), тис. грн.     
в діючих оптових цінах, тис. грн. 1 773 250,5 1 678 376,8 -94 873,70 -5,35
у порівняних цінах, тис. грн. 1 773 250,5 1 391 375,2 -381 875,32 -21,54
5. Обсяг реалізованої продукції в діючих цінах (без ПДВ та АЗ), тис. грн. 1 762 329 1 789 085,0 26 756,00 1,52

Олiя рiпакова нерафiнована 270 815,5 114 444,9 -156 370,60 -57,74
Олiя соняшникова нерафiнована 301 858,8 862 386,7 560 527,90 185,7

Шрот рiпаковий 83 270,8 43 707,60 -39 563,20 -47,51
6. Середньорічна вартість основних фондів основного виду діяльності, тис. грн. 3 608 993,5 3 502 093,0 -106 900,50 -2,96
7. Фондовіддача, грн/грн 0,491 0,479 -0,012  
8. Середній залишок оборотних коштів, тис. грн. 540 576,0 424 740,5 -115 835,50 -21,43
9. Коефіцієнт оборотності оборотних засобів, частки 3,28 3,95 0,67  
10. Середньооблікова чисельність штатних працівників облікового складу, ос. 835 794 -41 -4,91
11. Середньорічний виробіток одного робітника, тис. грн./ос. 2 123,65 2 113,82 -9,83 -0,46
12. Фонд оплати праці штатних працівників, тис. грн. 123 615,0 114 957,00 -8 658,00 -7,00
13. Середньорічна заробітна плата одного робітника, тис. грн. 148,04 144,78 -3,26 -2,20
14. Матеріальні витрати, тис. грн. 910 665 1 410 706 500 041 54,91
15. Матеріаломісткість, грн/грн. 0,52 0,79 0,27  
16. Чистий доход (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), тис. 
грн. 1 915 837 1 762 329 -153 508 -8,01
17. Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг), тис. грн. 1 722 103 1 690 515 -31 588 -1,83
18. Витрати на 1 гривню продукції, грн/грн 0,90 0,96 0,06  
19. Чистий прибуток, тис. грн. -100 156 -78 653 21 503 -21,47
20. Рентабельність капіталу, % 0,46 -2,99 -3,45  
21. Рентабельність продукції, % 11,25 4,25 -7,00  



Фінансові результати ПрАТ «Вінницький олійножировий комбінат»

Показники Попередній рік Звітний рік Відхилення
абс. %

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)     1 915 837          1 762 329      -  153 508      -8,01
Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)     1 722 103          1 690 515      -    31 588      -1,83
Валовий прибуток        193 734               71 814      -  121 920      -62,93
Інші операційні доходи          66 122               50 429      -    15 693      -23,73
Адміністративні витрати          41 308               45 107             3 799      9,20
Витрати на збут          92 894               79 808      -    13 086      -14,09
Інші операційні витрати        106 082             116 938           10 856      10,23
Фінансовий результат від операційної діяльності          19 572      -     119 610      -  139 182      -711,13
Інші фінансові доходи          75 995             119 914           43 919      57,79
Фінансові витрати        209 292               89 738      -  119 554      -57,12
Фінансовий результат до оподаткування -      113 725      -       89 434           24 291      -21,36
Витрати з податку на прибуток          13 569               10 781      -      2 788      -20,55
Чистий фінансовий результат -      100 156      -       78 653           21 503      -21,47



Розрахунок збільшення випуску продукції при реалізації проекту

Продукт
До Після

Збільшення 
обсягу 

продукції

% т
ціна, 
грн/ т

тис. грн. % т
ціна, грн/ 

т
тис. грн. тис. грн.

Олія 
соняшникова 
нерафінована 
недезодорована

36,0% 40793 21140,6 862386,7 36,2% 41019,6 21140,6 867177,7 4791,04

Шрот 
соняшниковий

38% 33665 5610,6 188880,8 38% 33665 5610,6 188880,8 0

Разом 4791,04



Зміна витрат за рік при впровадженні проекту, тис. грн

 
Найменування витрат

Обладнання
Відхиленнязамінюване впроваджене  

Амортизація обладнання, тис. грн. 250,5 936,1 685,6
Витрати на ремонтні роботи по 
обладнанню, тис. грн. 

75,15 234,03 158,88

Витрати на утримання і експлуатацію 
обладнання, тис. грн. 

54,11 168,50 114,39

Витрати на електроенергію, тис. грн. 2871,81 2922,37 50,56
Основна і додаткова з/пл робітників, що 
обслуговують обладнання, тис. грн. 

630,4 756,44 126,07

Відрахування на соціальні заходи, тис. 
грн. 

138,7 166,4 27,7

Всього, тис. грн. 4020,6 5183,8 1163,2



Розрахунок ефективності проекту

Показник Період реалізації проекту
0-й рік 1 2 3 4 5 всього

ІС, сума інвестованих у проект коштів, 
всього, тис. грн.

6983,57 598,88  
   

7582,45

Середньозважена вартість капіталу 
(СВК), %

25%   
   

 

Дисконтний множник  0,800 0,640 0,512 0,410 0,328  
ЧІ, чиста (приведена) вартість 
інвестованих у проект коштів, тис. грн.

5299,6 512,4  
   

5812,00

Приріст  чистого прибутку від проекту, 
тис. грн.

 2974,80 2974,80 2974,80 2974,80 2974,80  

Приріст амортизації, тис. грн  685,60 685,60 685,60 685,60 685,60  

Грошовий потік від проекту, тис. грн.  3660,40 3660,40 3660,40 3660,40 3660,40 18301,99

Дисконтований грошовий потік у році  2928,32 2342,66 1874,12 1499,30 1199,44 9843,84
Дисконтований грошовий потік 
наростаючим підсумком, тис. грн.

 2928,32 5270,97 7145,10 8644,40 9843,84  

Приріст дисконтованого чистого 
прибутку від проекту, тис. грн.

 -4654,13 -2311,47 -437,35 1061,95 2261,39  

NPV, тис. грн.       2261,39
IRR, %       40,3%
Індекс доходності (ІД)       1,30
Період окупності (ПО), років       2,55
Період окупності з врахуванням 
дисконтування (ПОдис), років

   
   

3,05



Вплив проекту на основні техніко-економічні показники діяльності 
ПРАТ «Вінницький олійножировий комбінат»

№ Найменування заходів

Інвестиції, тис. грн. Доходи та витрати, тис.грн  

                  
Термін
окуп-
ності,

інвестицій,
років

Всього

у тому числі в

Виробл
ена 

продук
ція, 
тис. 
грн.

Собівартість, тис. грн.

Прибуто
к від 

реалізаці
ї 

продукці
ї, тис.грн

Чистий 
прибут
ок, тис. 

грн.

Чисе
льніс

ть 
зайня
тих, 
люд.

основні 
засоби

оборот
ні 

активи
Всього

у тому числі:

Матеріа
льні 

витрати

Опла
та 

праці

Відрах
ування  

на  
соціаль

ні 
заходи

Аморт
изаційн

і 
відраху
вання 

та 
витрат

и на 
утриму
вання 

основн
их 

засобів

Інші 
витрати

1.
Заміна обладнання, 
встановлення 
додаткових фільтрів

7582,45 6983,57 598,88 4791,0 1163,23 50,56 126 27,7 685,6 273,27 3627,8 2974,8 0 2,55



Основні техніко-економічні показники виробничо-господарської діяльності до 
та після впровадження проекту 

Показник Звітний рік Проектний рік
Відхилення

абсолютне відносне
1. Середньорічна виробнича потужність, т. 742 900,00 742 900,00 0,00 0,00
2. Фактично вироблено продукції, т. 534 754,00 534 980,63 226,63 0,04
3. Коефіцієнт використання виробничої потужності, частки 0,72 0,72 0,00  

4. Обсяг виробленої промислової продукції (без ПДВ та акцизного збору), тис. грн     
в діючих оптових цінах, тис. грн. 1 678 376,8 1 683 167,84 4 791,04 0,29
у порівняних цінах, тис. грн. 1 391 375,18 1 396 166,22 4 791,04 0,34

5. Обсяг реалізованої продукції в діючих цінах , тис. грн. 1 789 085,00 1 793 876,04 4 791,04 0,27
Олiя рiпакова нерафiнована 114 444,90 114 444,90 0,00 0,00

Олiя соняшникова нерафiнована 862 386,70 867 177,74 4 791,04 0,56
Шрот рiпаковий 43 707,60 43 707,60 0,00 0,00

6. Середньорічна вартість основних фон-дів основного виду діяльності, тис. грн. 3 502 093,00 3 506 315,30 4 222,30 0,12
7. Фондовіддача, грн/грн 0,479 0,480 0,001  
8. Середній залишок оборотних коштів, тис. грн. 424 740,50 425 339,380 598,88 0,14
9. Коефіцієнт оборотності оборотних коштів, частки 3,95 3,96 0,67  
10. Середньооблікова чисельність штат-них працівників облікового складу, ос. 794 794 0 0,00
11. Середньорічний виробіток одного робітника, тис. грн./ос. 2 113,82 2 119,86 6,03 0,29
12. Фонд оплати праці штатних працівників, тис. грн. 114 957,00 115 083,07 126,07 0,11
13. Середньорічна заробітна плата одного робітника, тис. грн. 144,78 144,94 0,16 0,11
14. Матеріальні витрати, тис. грн. 1 410 706,0 1 410 756,56 50,56 0,00
15. Матеріаломісткість, грн/грн. 0,789 0,786 0,27  
16. Чистий доход (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), тис. 
грн. 1 762 329,00 1 767 120,04 4 791,04 0,27
17. Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг), тис. грн. 1 690 515,00 1 691 678,23 1 163,23 0,07
18. Витрати на 1 гривню виробленої продукції, грн/грн 0,959 0,957 -0,002  
19. Чистий прибуток, тис. грн. -78 653,00 -75 678,20 2 974,80 -3,78
20. Рентабельність капіталу, % -2,99 -2,92 0,07  
21. Рентабельність продукції, % 4,25 4,46 0,21  



ДЯКУЮ ЗА УВАГУ!


