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Наставничество – универсальная технология 
передачи опыта, знаний, формирования навыков, 
компетенций, метакомпетенций и ценностей через 
неформальное взаимообогащающее общение, 
основанное на доверии и партнерстве.



• Методология (целевая модель) наставничества обучающихся для организаций, 
осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 
общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с 
применением лучших практик обмена опытом между обучающимися (утверждена 
распоряжением Министерства просвещения Российской Федерации от 25 декабря 2019 г. № 
Р-145);

методические рекомендации по внедрению методологии (целевой модели) наставничества 
обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 
профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 
между обучающимися (приложение к распоряжению Министерства просвещения Российской 
Федерации от 25 декабря 2019 г. № Р-145)



В методологии (целевой модели) наставничества 
представлена система концептуальных взглядов, подходов 
и методов, обоснованных научными исследованиями и 
практическим опытом, позволяющая понять и организовать 
процесс взаимодействия наставника и наставляемого, а также 
система условий, ресурсов и процессов, необходимых для 
реализации программ наставничества в образовательных 
организациях.

Целью внедрения целевой модели наставничества 
является максимально полное раскрытие потенциала 
личности наставляемого, необходимое для успешной личной 
и профессиональной самореализации в современных 
условиях неопределенности, а также создание условий для 
формирования эффективной системы поддержки, 
самоопределения и профессиональной ориентации всех 
обучающихся в возрасте от 10 лет, педагогических 
работников разных уровней образования и молодых 
специалистов.

ЦЕЛЕВАЯ 
МОДЕЛЬ?



Форма наставничества - это способ реализации целевой модели через 
организацию работы наставнической пары или группы, участники которой 
находятся в определенной ролевой ситуации, определяемой их основной 
деятельностью и позицией.

«ученик – ученик»
«учитель – учитель»
«студент – ученик»
«работодатель – ученик»
«работодатель – студент»





4.1. Реализация программы наставничества в 
образовательных организациях включает семь 
основных этапов.
1. Подготовка условий для запуска программы 
наставничества.
2. Формирование базы наставляемых.
3. Формирование базы наставников.
4. Отбор и обучение наставников.
5. Формирование наставнических пар или групп.
6. Организация работы наставнических пар или групп.
7. Завершение наставничества.



Манифест наставника
1. Наставник помогает наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны и 
определить векторы развития.
2. Наставник является примером жизни, поведения и ценностей для 
наставляемого.
3. Наставнические отношения формируются в условиях доверия, 
взаимообогащения и открытого диалога.
4. Наставник ориентируется на близкие, достижимые для наставляемого цели, но 
обсуждает с ним также долгосрочную перспективу и будущее.
5. Наставник предлагает помощь в достижении целей и желаний наставляемого и 
указывает на риски и противоречия.
6. Наставник не навязывает наставляемому собственное мнение и позицию, но 
стимулирует развитие у наставляемого индивидуального видения.
7. Наставник помогает наставляемому развить прикладные навыки, умения и 
компетенции.
8. Наставник по возможности оказывает наставляемому личностную и 
психологическую поддержку, мотивирует и ободряет его.
9. Наставник по согласованию с куратором может проводить дополнительные (в 
том числе выездные) мероприятия, направленные как на достижение цели 
наставнической программы, так и на укрепление взаимоотношений с 
наставляемым.
10. Наставник соблюдает обоюдные договоренности, не выходит за допустимые 
рамки субординации и не разглашает информацию, которую передает ему 
наставляемый.
11. Наставник может быть инициатором завершения программы, но перед этим 
обязан приложить все усилия по сохранению доброкачественных наставнических 
отношений.



Кодекс наставника

1. Не осуждаю, а предлагаю решение.
2. Не критикую, а изучаю ситуацию.
3. Не обвиняю, а поддерживаю.
4. Не решаю проблему сам, а помогаю решить ее 
наставляемому.
5. Не навязываю свое мнение, а работаю в диалоге.
6. Разделяю ответственность за наставляемого с 
куратором, родителями и организацией.
7. Не утверждаю, а советуюсь.
8. Не отрываюсь от практики.
9. Призывая наставляемого к дисциплине и 
ответственному отношению к себе, 
наставническому взаимодействию и программе, сам 
следую этому правилу.
10. Не разглашаю внутреннюю информацию. 



Первичное обучение наставников всех 
форм ведется по одинаковой схеме из трех 
частей.

1. Самоанализ и навыки самопрезентации.

2. Обучение эффективным коммуникациям.

3. Разбор этапов реализации программы 
наставничества.

Часть 1. Самоанализ и навыки самопрезентации
Задача 1. Опыт личностный, профессиональный, 
жизненный
Задача 2. Мои сильные и слабые стороны
Задача 3. Мои достижения
Задача 4. Мои недостатки
Задача 5. Моя мотивация
Задача 6. Мои умения
Задача 7. Закрепление
Часть 2. Обучение эффективным коммуникациям
Задача 1. Способность делиться опытом (знаниями, 
умениями)
Задача 2. Вопросы и ответы
Задача 3. Ролевые ситуации
Часть 3. Разбор этапов реализации программы 
наставничества





Куратор программы может разделить группу наставников 
на пары и предложить им проиграть некоторые ролевые 
ситуации, а после поменяться местами, чтобы понять 
самоощущения, заранее подобрать возможные аргументы 
для диалогов, отрефлексировать ситуации.

Ситуация 1.

Наставляемая Оля слишком эмоционально относится к 
неудачам в школе, будучи патологической отличницей, и 
при обсуждении последних результатов контрольной 
работы начинает плакать и не хочет ничего обсуждать. 
Что вы будете делать? Как предложите решить проблему?



• методические разъяснения по разработке и 
внедрению программ наставничества в 
образовательных организациях Вологодской 
области, подготовленные АОУ ВО ДПО 
«Вологодский институт развития образования» 
(письмо Департамента образования 
Вологодской области № ИХ. 20-4747/20 от 
04.06.2020) 

Методические разъяснения размещены на сайте АОУ ВО ДПО 
«Вологодский институт развития образования» - вкладка 
«Воспитание и дополнительное образование»

• Вебинар по теме: 
«Конструктор по разработке программ 
наставничества в образовательной организации» - 
https://youtu.be/qAuuud-pp80
 



Численность обучающихся 
общеобразовательных организаций 
охваченных программами 
менторства и наставничества

человек

Заполняется 
ежеквартально (по 

состоянию на 1 
апреля, 1 июля, 1 

октября, 1 января 
соответствующег

о календарного 
года) субъектами 

РФ

Указывается численность обучающихся по основным 
общеобразовательным программам (от 10 лет), 

с начала реализации национального проекта по отчетную 
дату охваченных программами менторства и наставничества, 
реализуемыми в рамках внедрения в субъектах Российской 
Федерации методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихся, как в роли наставника, так и наставляемого. 

Количество региональных 
предприятий и организаций, 
принимающих участие в реализации 
программ менторства и 
наставничества

единиц

Заполняется 
ежеквартально (по 

состоянию на 1 
апреля, 1 июля, 1 

октября, 1 января 
соответствующег

о календарного 
года) субъектами 

РФ

Указывается количество промышленных и иных 
предприятий и организаций, некоммерческих организаций 

и иных организаций любых форм собственности (за 
исключением образовательных организаций), с начала 
реализации национального проекта по отчетную дату 

принимающих участие в реализации целевой модели 
наставничества 



Контакты для консультаций:

lab-vospit@viro.edu.ru – кафедра 
воспитания и социализации АОУ ВО ДПО 
«ВИРО»;
Ульянова Елена Софична,
ulianova_es@viro.edu.ru 
тел. 8 (8172) 75-82-92
Сетевое сообщество: группа 
«Наставничество Вологодчины» в 
социальной сети Вконтакте
https://vk.com/club201109198


