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[lepBbIN pa3gen Kypca QUCUMNnHbl « Teopusa MeHegKMeHTa»

1.1. CywiHocmb u codepxxaHue
meopuu MeHeO)XXMeHma

1. BeedeHue 8 MeHeO)XXMeHm



1.1. CywiHocmb u codep)kaHue meopuu MeHeOXMeHma

Teopusa npodreccMoHanbHOro pykoBoacTBa

MeHeaxmeHT — npodeccuoHanbHoe
PYKOBOACTBO

Teopusa — y4yeHMe o0 3aKOHOMEpPHOCTAX

[ToHaTne «Teopuna meHegKMeHTa»



1.1. CywiHocmb u codep)kaHue meopuu MeHeO)XMeHma

KoHuenuuu

1l

dopMbl, OOBLEKTHI

[lpouenypbl, CTPYKTYpPbI

3aKOoHbI, NPUHLUNNbI, METOAbI, PYHKL N

|

MeToaonorusa nccnegoBaHUn U NpeacTaBneHnn

Nepapxua coctaBnaloLWLnUX TEOPUN MEHEO)KMEHTA



1.1. CywiHocmb u codep)kaHue meopuu MeHeO)XMeHma

Paspnen 1. BeeageHue B « Teopuio MEHEIXKMEHTaA»
Tema 1.1. CywHOCTb 1 cogepxaHne « Teopun MeHegKMeHTa»
Tema 1.2. lNpeamet n metoabl « Teopun MeHegKMEHTa»
Tema 1.3. MecTo 1 ponb «Teopun MeHegKMeHTa» B CUCTEME YyrpaBrieHYeCKNX
3HaHUA
Tema 1.4. [eHe3nc meHegKMeHTa
Tema 1.5. BsanmocBdA3b MeHeO)KMeHTa U ynpaBneHud

Pasgen 2. CoBpeMeHHasi napagurma MEHEI)KMEHTA

Tema 2.1. Tesaypyc MeHeOXMeHTa
Tema 2.2. [locTaHOBKa n npuMeHeHHe OCHOBHbIX NMOHATUW MEHEOKMEHTa
Tema 2.3. IBonouua napagurMbl MEHEIKMEHTA
Tema 2.4. [No3mumoHnpoBaHue napagurMmel B TEOPUN MEHEOKMEHTA
Tema 2.5. CtaHoBneHue npodeccnoHanbHOro MeEHeQXMEHTA
Tema 2.6. Tunonorna o0bLEKTOB ynpaBneHUss U MEHEQXKMEHTA

Pasgen 3. OpraHm3aumsi Kak 06beKT MEHEKMEHTA
Tema 3.1. Npupoga v no3MyMoHNUpPOBaHNE OpraHM3aLmm
Tema 3.2. ’)KN3HEHHbIN LMK OpraHn3aumm
Tema 3.3. [lenoBas cpega MeHeQ)KMeHTa opraHu3auum
Tema 3.4. Muccuga v ctparterma passuTuga opraHmsaumnm

A
. . ]
CopepxaHue nporpamMmmsbl 1-3 ro pasgenoB OCBOEHUSA AUCLUUNIUHLI « Teopusa MeHeg)KMeHTa»



1.1. CywiHocmb u codep)kaHue meopuu MeHeO)XMeHma

Pasgen 4. iccnegoBaHne KOHUeNTYyasrbHbIX OCHOB MEHEOXXMEHTa
Tema 4.1. NocTpoeHne apesa nccriegoBaHn MeHEO)KMEHTaA
Tema 4.2. OboCHOBaHME CUCTEMbI 3aKOHOMEPHOCTEN MEHEXKMEHTA
Tema 4.3. PopmupoBaHne CUCTEMbI MPUHLNMNOB MEHEOKMEHTA
Tema 4.4. MeTogbl MEHEO)KMEHTA KaK nanuTpa cnocoboB BO3AENCTBUSA
Tema 4.5. yHKUMN, KaK BUObI OEATENBHOCTU MeHeaXepa
Pasgen 5. Opranmsaumst MeEHeIXKMEHTA

Tema 5.1. VIHTennekTyanbHble pecypcbl MEHEO)KMEHTa
Tema 5.2. [poueccyanbHOe NOCTPOEHNE MEHEL)KMEHTa
Tema 5.3. MHdopmaunoHHOe obecnevyeHne MeHegKMeHTa
Tema 5.4. MecCTO 1 pornb pelleHns B MEHEOXKMEHTE
Tema 5.5. OpraHnsaumoHHbIe CTPYKTYPbl MEHEOXKMEHTA
Tema 5.6. Popmbl MEHEQ)KMEHTA OpraHmn3auumn

Pasgen 6. OueHka n coBepLIEHCTBOBaAHNE MEHEO)KMEHTA
Tema 6.1. MeTogbl uccnegoBaHusa nNpobrnemMm MeHemKMEHTA
Tema 6.2. OueHka 1 nosblleHne 3P PEKTUBHOCTU MEHEQKMEHTA
Tema 6.3. ObecneyeHme KadyecTBa MEHEQKMEHTA
Tema 6.4. MogepHusaumsa N NHHOBaALUMWN MEHEXKMEHTA
Tema 6.5. AKTyarnbHble HanpasreHUsa pa3BuUTUS TEOPUN MEHEOKMEHTA

‘ CopepxaHue nporpamMmmbl 4-6-ro pasgenoB oCBOeHUA AUcUuMnnunHbl « Teopuss MeHeOXXMeHTa»



lepebitu pa3den «BeedeHue 8 meopuro MeHeOXMeHma»

1.2. [IpedMem u MemoosbI
meopuu MeHeO)XXMeHma



1.2. NMpegmeT n meToAabl UCCriefOBaHUA UCTOPUN MeHeOXKMeHTa

IlccnenoBaHue-

onpeaerieHne CoOCToAHUA

[lencrteus

N3IMEHEHNE COCTOAHUNA

> Bo3goeuncrteue-
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MeToabl nccnegoBaHms U BO3AEUCTBUSA B TEOPUMN MEHEMKMEHTA



1.2. I'Ipep,meT n Mmetoabl UccriegoBaHnNA TeoOpUn MeHea XXMEeHTa

PeTpocnekTuBRHbLIN noaxon, >

INenoBas cpepa
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Lienesown
CucteMHbIN A
CopepxaTtenbHbIn H
KOHCTPYKUWOHHbIN A
CTPYKTYpPHbIN n
PYHKLUNOHANbHbIN n
KoMMmyHuKaumMoHHbIn 3
MpoueaypHbLIN
> MporHo3unpoBaHue
> MporpammupoBaHne
> MogenupoBaHue

CoumanbHble uccrnenoBaHus

MHHOBaUMOHHbLIN UHCTPYMEHTapPUM

E
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MEHEOXMEHTA

H
CUCTEMA
NPEACTABNEHUNA



1.2. NMpegmeT U MeToabl UCCrieAOBaHUA TEOPUN MeHeO)KMeHTa

YinpapjieHue — neJIeHAIPaBJACHHOE BO3IeHCTBUE

\

O P I' A H U 3 A OO U A

MeHeaKMEeHT - mpo(eCcCHOHATBHOE PYKOBOIACTBO OpraHu3anuen

/(9 )
MeHeTKMEeHT
— MeHeTKMeHT —
COCTaB KOMILJIEKC
PYKOBOAUTEJI IHOJIO’KCHHUH
e OpraHu3anuu
C )

npe,EI,CTaBJ'IeHI/IFI MeHEOXMEHTAa KaK lNnpeamMmeTa nccrieoBaHnd



1.2. NMpegmeT n meToAabl UCCriefOBaHUA UCTOPUN MeHeOXKMeHTa

KoHuenTtyanbHo-
cogepxaTeribHbIU

:@w.

Mapagurma, Tesaypyc, reHe3uc
MeHe)KMeHTa, KaK UCKyCCTBa
NOCTaHOBKMU M OOCTUXEHUA Lienu

Teopusa ynpasneHus
Teopus MeHeaAXXMeHTa
CTpaTtermnyeckum MeHeg)KMeHT

TexHukKo-
TexXHOoNormyeckum

MocTpoeHue npouecca co3aaHus
nNpoAayKTa, byHKUUM, ycnyru
U cUCTEMbI yNpaBreHUs UM

OpraHusaumsi npomsBoacTBa
NMponsBoacTBEHHbIA MEHEO)KMEHT
MHHOBALWUOHHBLIN MEeHeAKMEHT

OOBLEKTHO-CUCTEMHbIN

OpraHusauMﬂ, npeanpusaTve, NpoAyKkKT,
npouyecc, cuctema,
KaK OO beKT ynpaBJfieHus

YnpaBneHue npeanpusatmem
KopnopaTUBHbLIN MEHEeMKMEHT
AHTUKPU3NCHBLIA MEHEeOKMEHT

Cy6beKkTHO-TpyaoBoOMn

PaGoTHUK 1 Tpya, opraHusauus
PYHKLMOHUPOBAHUSA CUCTEMBDI
W ynpaBrieHne nepcoHanom

Hay4yHas opraHusauus Tpyaa
AOMUHUCTPATUBHbLIA MEHEeAKMEHT
YnpaBneHune nepcoHanom

CoumnanbHo-
CUXONoruyeckKkum

YenoBekK, KaK rnaBHbIN OOBLEKT U
Cy6beKT ynpaBneH1sA B PbIHOYHOMN
CouunanbHO-3KOHOMUYECKON cucTteme

Mcuxonorus ynpaeneHust Couynonorus
ynpaBneHusi OpraHMsauMoHHoe
nosegeHue

®YyHKLUNOHaNbHO-
LeneBoun

Cneunanusauusa u agantauus

npoLeccoB MNOCTAaHOBKU U
JoCcTXKeHUA KOHKPETHbIX uenen

PYHKLUMNOHANbHbLIW MEHEAKMEHT
PuUHaHCOBbLIN MeHeXKMEHT KaapoBbin
MeHeO)XMeHT

CTpyKTYypHO-

poueaypHbINA

OnTumusauusi popMmupoBaHUs 1
(PYHKLMOHUPOBAHNA KOHKPETHbIX
CUCTEM M NMPOLIECCOB yrnpaBrieHUs

MpuknagHON MeHe)KMEeHT
OpraHusauus ynpaBneHus
OpraHu3auMoHHble N3MEHeHUs

peaMeTHaA CTPYKTypusauuma 3HaHUU TeOpUN MeHeaXXMEHTa B CMEeXHbIX AUCLUUNIIUHAX



1.2. I'Ipe,qmeT N Metoabl uccrnenoBaHmnsa NCTopmn MeHeo XXKMeHTa

NucTpyMeHTANBHBbIEC JKCIEePTHbIE KomiuiekcHbie
Je3unrerpauus Crpykrypu3zauus JuddepenuupoBanue
HHo3uunoHupoBanue Pa3paborka IIpornosupoBanue
Koppecnonaenuus IIpoexTupoBanue CTpyKkTypHpOBaHue
Bo3HukHoBeHHE KoncrpyupoBanue Bobigenenue
CraHoBjieHHne IHocTpoenue dopmupoBanue
Peasmmzanus IIpumeHnenne Craduansanus
CymecrBoBanue HUcnoab3oBanue DOYHKUUOHUPOBAHUE
B3aumoaeiicreue Koopannauus Kommyrauus
Hedopmanus Peopranuzanus N3meHenue
IBOJIOLMS MoaenupoBanue 3akpensienue
Perenepauus Pecrpykrypuzanus PexoHcTpyKIMSA
PazBurtue CoBepiieHCTBOBAHHUE MonaepHuszauus

HCCHGZ{OB&HI/IG (bYHKI_II/IOHaJIBHOI‘O COACPKAHMNA MCHC/KMCHT IIPOLCCCOB




1. BeeOeHue 8 meopuro MeHeO)XMeHma

1.3. Mecmo u posib meopuu
MeHeO)XMeHma e cucmeme
ynpaesieH4YeCKUxX 3HaHuUU



1.3. Mecmo u poJsib meopuu MeHeO)XMeHma e cucmeme yrnpaesieH4YeCcKuUx 3HaHull

[ erosonons

Teopus
Cdoepa
MeTtoauka
npuknagH
usq

MecTo Teopun MeHeokmeHTa B cdhepe Haykn U NpakTUKn



1.3. Mecmo u poJsib meopuu MeHeO)XMeHma e cucmeme yrnpaesieH4YeCcKuUx 3HaHull

M
Ilpodeccusn
MeEHeIKeP
O (6onee 20 AUCHMILINH)
X
Teopust Xpecromarus
MCHCIKMCHT MeHeIKMEHT
a a
(15 ocHOBHBIX (oxono 700 ENMM)

KaTeropuii)

Y4eOHO-METONNYECKHAN KOMITJIEKC OCHOBAHHBIN HA TEOPUU MEHEIKMEHTA



1.3. Mecmo u posib meopuu MeHeO)XXMeHma e cucmeme yrpaesieH4eCKUX 3HaHuUu

Uctopus (::? Teopus nHhopmaumm <:> Teopus ynpasneHus
Teopus meHemkMeHTa (N O6umit MeHekMeHT K  Teopus opraHuaaLmm
Couvonorusi :> CTparernyeckui <: Teopus
MEHEeXMEHT NJaHUPOBAHUSA
Mcuxonorus :> AOMWHUCTPATUBHBIN <: OKOoHOoMMYeckas
MEHEKMEHT Teopus
Jlornka :> ®yHKUMOHATBHbIN <: KnbepHeTtuka
MEHEKMEHT
Tloructuka :> MpuknagHom <: MpuknagHoe
MEHEePKMEHT yrnpasneHune
MapkeTuHr OTtpacneson YnpasneHue
MEHEeKMEHT dunHaHcamMm
OpraHu3aunoHHoe lMpon3BoACTBEHHbI OpraHusaums
noBefeHue MEHEKMEHT npon3BoacTea
OpraHunsauus KagpoBbii OpraHunzauus
Tpyoa :V'\ MEHEKMEHT A\': yrpaBneHusi

I I =

_ YnpaBneHue
OpraHn3aumoHHble :> VIHHOBaLIMOHHbIN <: P
NPOEKTOM
M3MEeHEeHUS MEHEHIKMEHT

MecTo AnCUNNNNHLI «Teopvwl MeHeOXMeHTa» B CUCTEeMe yrnpaBJieHYeCKUX 3HaHUMU



1.3. Mecmo u posib meopuu MeHeO)XXMeHma e cucmeme yrpaesieH4eCKUX 3HaHuUu

Mpouenypa

PoJyib MEHEIXKMEHTA B TEOPUU U ITPAKTHUKE

Ponb
MeHeaXMeHTa




Kypc ancunnnuHbl « Teopust MEHEMKMEHTa»

1.4. (eHe3ucC
MeHeOoXMeHma

MynsTumegmMnHoe conpoBOXO4eHNEe OCBOEHUA KOMMETeHUNN 1 pa3gena



1.4. [eHe3nc meHeaKmMeHTa
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/ KOMV MHTerpauus

/////////, Mpouecc ////; ch{ifi///////; KoopauHauuns
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YHMBepcaanaﬂ MoAdersib reHeamcCa MeHea4XMEeHTa



1.4. [eHe3nc MeHeaXMeHTa

CneunanbHble Moaynu

no s3akasy paboroaartens 6.
NpeoGpa3oBaHus

bakanaBpwuar - 4 roga

3. MeHeO)XMeHT

2. JKOHOMMUKaA

1. OpraHusauus

|_|O3VILI,VIOHVIpOBaHVIe MeHe’)KMEHTa B yrnpaBJieH4E€CKOM o6pa308ava|



1.4. [eHe3nc MeHeaXMeHTa
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4. HHHOBAIMH

¢

NoTeHuman u NPMopUTETLI Pa3BUTUA TEOPUN N NPAKTUKU MEHEIKMEHTA



Kypc ancunnnuHbl « Teopust MEHEMKMEHTa»

1.5. B3zaumMoces3b
MeHeO)XXMeHma u ynpaesieHust

MynsTumegmMnHoe conpoBOX4eHNE OCBOEHUA KOMMETeEHUNN 1 pa3gena



1.5. B3aumocesiab MeHeO)XMeHma u yrnpaeJsieHusl

'\(I_"!’:::fr: MeHemKMEHT YnpaBneHue
CyObeKT PykoBoauTtenb yggggggﬂﬂﬂ
O6BeKT MoAYnMHeHHbIe ng:gﬁﬂg;:m:e
OpueHTauusa NepcnekTuBHas OnepatuBHas
NMpuopurer Crtparterus Llenu n 3agaum
NMoaxon NMpouenypHbIN OObBLEeKTHbIN
Pecypchbl ADMUHUCTPaTUBHbIE A%eal‘;Baaq;HNT '€
OcHoBa YHuBepcanbHas CneunanbHas

CopaBHUTENbHbLIN aHANMV3 MeHeIXXKMeHTa U viibaBeHns




1.5. B3aumocesiab MeHeO)XMeHma u yrnpaeJsieHusl

1HOWXXITOHON

X _—

COOTHOLLUEHNE MEHEIKMEHTA U ynpaBJi€HUA



1.5. B3aumocesizb MeHed)XMeHma u yrnpaeJsieHusl

e
OpraHbl rocygapCTBEHHOIO ynpaBneHus
MeHeoXMeHT
ynp
dBJl
— EHW
COLUUAJBHO - OHOMUYECKMU E
O P I' A H U 3 A I U W
MeHeOXMeHT
YnpaBneHue

|_|O3VILI,VIOHVIpOBaHI/Ie MEeHeJXMEHTa B yNnpaBlieHNA



1.5. B3aumocesizb MeHed)XMeHma u yrnpaeJsieHusl

MEHE/J’KMEHT KAK COCTABJISIOIIIASA YIIPABJIEHUSA
COLHUAJBHO-P)KOHOMHNYECKOHN CUCTEMOU

1. LeneHanpaBneHHas npodeccuoHanbHas OeATeNbHOCTb.
2. CTpyKTYypa, uepapxus, ctatyc u NosIHOMOYUA PyKOBOACTBA.

3. Komnnekc opraHn3aLlMoOHHO-MeToANYEeCKOro ooecneyeHus.

OpraHVI3aLI,VIOHHbIe yCInoBUA NnOCTaHOBKU U MPUMEHEHUA TEOPUN MEHEKMEHTA



1.5. B3aumocesizb MeHed)XMeHma u yrnpaeJsieHusl

MeHenXMeHT

[lapaduama
MeHeOXXMeHma

Nepapxma MeHegKMeHTa 1 ynpaBreHust



