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npouecc onpeaerneHusi, oleHKN U KOHTPOIS BCeX BHYTPEHHUX U BHELUHUX
draKkTOpOB KaApoOBOro pucka, MYaMeHeHue KOTOPbIX MOXET HeraTUBHO
NOBNUATb Ha OEeATeNbHOCTbL OpraHM3auun U ee NnepcoHana

YnpaBnexnue kagpoBbiMu puckamm saisnsiercsa NPUOPUTETHDBIM
NO OTHOLWEHUIO K ynpaBJfieHUo APYyruMu puckaMmum opraHnsauum.
npaBoBbIMU, PUHAHCOBbLIMU, NHPOPMALIMOHHbLIMMU,
TEXHONMOrM4YeCKUMHN U T.MN., MOCKOSbKY «...MMEHHO J1i0AMN Kak
npeaoTBpaLLaloT, Tak U CO3AaK0T Yrpo3bl 6€30MacHOCTU KOMMaHUN»
K. llaktTnoHoBa




Mpouecchl ynpaBneHusa KagpoBbIMU pUCKaMu u

nnaHleOBaHVIe ynpaBslieHnA KagpoBbiIMU PUCKAMWMU — TnpoLuecc onpeneneHus
nopssgaka BbINMOJIHEHUA AeNCcTBMMA NoO ynpaBlieHUHO KagpoBbiMU PUCKaMU B pPaMKaX
NMPOEKTa.

WoeHTuukauma KagpoBbIX PUCKOB — MpoLEecC YCTAaHOBMEHUA KagpoBbIX PUCKOB,
KOTOpbIe MOTYyT MOBSIUATbL Ha NPOEKT, U LOKYMEHTUPOBaHUA UX XapaKTePUCTUK.

KayecTBeHHbIN aHanM3 KagpoBbIX PUCKOB — npouecc pacnofioKeHUs KaapoBbiX
PUCKOB nNo cteneHn ux npunopmtTeTHOCTU AnNs .qaaneﬁLuero dHalinM3a Unun ynpasrieHuUs
MM nyTém OoueHKNn " CyMmMumpoBaHnAa BepOATHOCTU X BOSHUKHOBEHUA U BO3,D,el‘;ICTBVIFI.

— npouecc YUCIIeHHOro aHanusa
BO3[eNCTBUS onpeaernieHHbIX KaApoBbIX PUCKOB Ha OoOLLMe Lenu npoekKTa.

NMnaHnpoBaHue pearMpoBaHUS Ha U3BECTHble KaapoOBbleé PUCKU — npouecc
pa3paboTku BapuaHTOB U AEACTBUWA, CMOCOOCTBYHOLNX paclUMPEHU0 6naronpuATHbIX
BO3MOXHOCTEN U CHUXEHUIO YIrpo3 AN AOCTMKEeHUA Lienn NpoeKTa.

MOHUTOPUHI 1 ynpaBneHUue KagpoBbIMU PUCKAMMN — npoLecc NPUMEeHeHUs1 NNaHoB
pearMpoBaHuMA Ha KagpoBble PUCKU, CNEeXeHUS 3a BbIABNIEHHbIMU KagpOBbIMM pUCKaMu,
KOHTPONSI OCTaTO4YHbIX PUCKOB, WAEHTU(UKALUA HOBbIX PUCKOB U OLEHKU MUX
3P PeKTUBHOCTHM Ha NMPOTAXKEHUMN NPOEKTA.
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npouecca ynpaBfeHusi KaapoBbIMU pPUCKaMM

O6paTtHas cBA3b U
AOKYMEHTUPOBaHU
€ BbIAABIEHUA U
OLIeHKM yrpo3bl
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\ OueHnTb AONYCTUMOCTb

KaapoBOro pyucka
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Mpuemnem nu ypoBeHb KaApPOBOro pucka

MoxHo nn ycTpaHuTb (pakTop KagpoBoro
pucka

MOXHO N CHU3UTb KagpoOBbIN PUCK

MoXXHO N1 AONYCTUTb OCTaTOUYHbIN
KaapoBbIN PUCK




Knaccudukaumsa npmHUMNOB ynpaBlieHUs puckamm
no I. B. HepHoBou n A. A. KyagpsaBueBy

cucmema ynpaesieHUsi PUCKOM siesisiemcs
Yyacmbro npouedyp obuwe2o MeHeOXXMeHma

PpupmbI

ocobeHHOoCMu cucmemsbl yrpaesieHusi PUCKOM
ompakaromcsi Ha ee uesisix u 3adaqyax

npu ynpaesieHuu PUCKOM csedyem
yyumbieamb GHeWHUe U 6HYMmpeHHue
o2paHuUYeHuUsl

8 OMmHOWeHUU ecell COBOKYNHOCMU PUCKOS8
doJKHa npoeodumbcsi eQuUHasi noJsumuka rno
ynpaesieHUr0 PUCKOM

rnpouyecc ynpaesieHUss  PUCKOM  Hocum
OduHamu4ecKul xapakmep

MPUHLMIBI TPOLIECCA
YIPABJIEHUS
U PUCKAMMU




Knaccudcgukaumsa npmHUMNOB ynpaBrieHUs puckamm B
E ) f

no B. H. YpoooBckux «YnpasneHume puckamm npegnpusatTus»

MPUHLINALI
[POLJECCA
YIPABJIEHUS

1. MpnHUMN MacwTabHOCTU. 3aknroyaemcss 8 MoM, 4mo
pyKoeoOcmeo opeaHu3ayuu OOJDKHO cmpemMumscCsi K
HauboJsiee NosIHOMy oxeamy cghep 803HUKHOBEHUS PUCKOS8,
Ymo ceodum HeoripedesIeHHOCMb K MUHUMYMY.

2. MpuyHUMN MWUHUMU3ALUN. Pykoeodcmeo
op2aHuU3ayuu cmpeMumcsi MUHUMU3UPO8amb CIeKmp
603MOXHbIX PUCKOE8, a maKXe Mepy uUxX eJIUssHUS Ha

pe3ynbmambl dessmesibHOCMU. B npakmuke
ucrnosnib3yemcsi HeCcKoJIbKO cnocoboe MuHuMu3sayuu
puckoe: JJumMumupoeaHue (camocmpaxoeaHue),

xedupoeaHue U cmpaxoeaHue.

3. NMpuHuMn agekBaTHOCTU peakuunn. Pykoeodcmeo
op2aHu3auuu GOJDKHO YemKo U 6bicmpo peazuposamb Ha
U3MeHeHUe  B8HYMPEeHHUX U  BHeWHux ycroeulu
¢pYHKUUOHUPOBaHUsl,  Komopble = omobpaxarmcsi 8
peaniusayuu puckos.

4. NMpHUUN YMHOro NPUHATUA. TO/ILKO OUEeHEeHHbIU,
npuemsemMbili (uMerowul pa3pabomaHHbIlU KOMIJIEKC Mep
no ynpaesieHUrw UM) PpuUCK Moxem O6bimb MPUHAM
pyKoeodcmeomM op2aHu3ayuu.




Knaccudumkauma npMHUMNOB ynpaBneHnsa puckamm

no B. M. N'paHaTypoBy

MPUHLNTIBI NMTPOLJECCA
YINPABJIEHUSA KAQPOBbIMU
PUCKAMU
HeJslb3s1 puckoeamab Heob6xodumo dymams O HeJslb351 puckoeamb
6osnbwe, yem amo nocsiedcmeusix pucka MHO2UM padu mMasio2o

MO)Kem rno3eosiumab
cobcmeeHHbIlU Kanumairn




Knaccudumkaumsa npMHUMNOB ynpaBrieHUs puckamm
no U.A. Jllykacesuyy, U.A. bnaHky n A.A. JlobaHoBa

OCO3HAHHOCMb MNMPUHSAMUSA PUCKOS

ynpaeJsisieMocmb npuHUMaeMbiMU
puckamu

cornocmasumMocme YPOBHS
NPUHUMaeMbIX PUCKO8 C YPOBHEM
doxodHocmu onepauull

cornocmaeumMocms YPOBHS
NMPUHUMaeMbIX PUCKO8 C 803MOXXHbLIMU
nomepsimMu

ydyem ¢hakmopa epeMeHU 8
yrpaeJsieHuu puckamu

y4yem cmpameauu rnpeonpusimusi e
rnpouecce ynpaeJsieHusi puckamu

y4yem 603MOXXHOCMU nepedayu PUCKoe

NPUHLUNTIIBI TTPOLJECCA

YIIPABJIEHUS KAQPOBbIMU
PUCKAMU




Knaccugukauusi npuHUyunoe ynpaesieHuUs1 puckamu

I |

no obuwieHay4yHoU MoYkKe 3peHus

MpuHUnn

CywWwHOCTb NpuHUMNa

Hay4yHocCTb

Ucnonb3oeaHue npuHyuna Hay4yHocmu & yhnpaesieHuu
3aKk/irodaemcsi 8  MPUMEHeHUU 8  ynpaesieHuUu  puckamu
JdoCmuiKeHUlU  HayKu, 3KOHOMUKU, mMEeXHUKU, mexHoJsio2ul,
Komopbie 0arom 3HaHUsI 3aKOHOMepHocmel, Jiexauwux 8 OCHoge
YHKUUOHUPOBAHUS U pa3eumusi cucmemMbl yrpaesieHus1 puckamu

YnpaBnsemMocTb

lMpuHyun o3Hayaem, Ymo Kadyecmeo pabomabil pucK-meHedxepa
MO)XHO OUEHUMb MOJILKO M0 meM 80fpocaM, Komophbie Jiexxam e
cghepe KoMnemeHyuu MeHeoXxepa

CucremMHoCTb

B ocHoee npuHuuna Jsexum paccMompeHue obwbekma Kak
UesIoCmHO20 MHOXecmea 3/IeMEeHMO08 8 COBOKyrnHocmu cesizel
MexXdy HUMU, mO ecmb paccMompeHue obbeKkma Kak cucmemabil.
YnpaeneHue puckamu  OOJDKHO  paccMampueambCsi  Kak
KOMMJIeKCHasi  ynpaesisilowjasi cucmema, obecne4yuearowas
pa3pabomkKy e3aumMo3aeuUCUMbIX yrNpaesIeHYeCKUx peweHul,
Kaxdoe U3 KOmMoOpbIX 6HOCUM ceol e6Krmad e obuwyr
pe3ynbmamueHoOCmb OesimesibHOCMuU KOMMaHuu

UHTerpmpoBaHHOCTb
c obuien cuctemou
ynpaBJieHUs1

YnpaesneHue puckamu HernocpedCcmeeHHO C8si3aHO C Opyaumu
eudamMu (pyHKUUOHaJIbHO20 yrpaesieHus!
(o6LeduHeHue)

YyeT cTpaTermun
KOMMaHu1 B
ynpaBrieHUn

puckamm

YnpaesieH4yeckue peweHusi 8 obsiacmu pucK - MeHeOXxmMeHmMa
OOJUKHbI 6bIMb  OMKIJIOHEHbI, ecJ/lu OHU ecmyrnarom @&
npomueopeyue ¢ Muccuel u 2s1aeHoU uesnbro OdessmesibHOCMU,
cmpameau4yecKUMU HanpaessieHUssMU pa3eumusi KoMnaHuu




NPUHLIUMNBI YIIPABINEHUA PUCKAMU HEDPTETASOBbIX MPOEKTOB

Co3paHue
aobaBrieHHOM
CTOMMOCTM

OxBaT BCeu
COBOKYMHOCTH
NMPOEKTHbIX PUCKOB

10U

(ﬂQUMGQl

KoHuenuwus

npUemMneMoro pucka Mcnonb3oBaHue

BO3MOXHOCTEM

NMPUHLUUIMDbI
YINPABIEHWUA

Apantauusa K
N3MEeHEeHUaAM

OTKpbITOCTbL ANA
CTenKxongepoB
(muuyo unu opeanusayus,
umerowjasi npaea, 0oJsito,
mpeboeaHus unu
uHmepechl
OmHocumesibHO cUucmemMabl
unu eé ceolicme)

CornacoBaHHOCTb C
BHELLHEeWU cpeaoun
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