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Проектная декларация – 
корпоративный документ, 
фиксирующий информацию о 
проекте

ИТП «Синергия». Корпус № 4.1.2 «Аурус»



Наименование и цель проекта

ИТП «Синергия». Корпус № 22 Грабин. 1, 2 Этап



Описание объекта строительства (проекта)

Краткая информация о 
характеристиках объекта 
строительства.

ИТП «Синергия». Корпус № 22 Грабин. 1, 2 Этап



Тип проекта

 

Большой повторный

 
 

Большой типовой Большой сложный

 
 

Средний повторный

 

Средний типовой

 

Средний сложный

 

Малый повторный

 

Малый типовой Малый сложный

Объем

Сложность

Средний

Малый

Большой

Повторны
й

Типовой Сложны
йРезервы: 66,8% Резервы: 130,8% Резервы: 400%

При формировании проектной декларации проекту присваивается тип по корпоративному 
классификатору, в зависимости от сложности и объема:



Тип проекта

 

Большой повторный

 
 

Большой типовой Большой сложный

 
 

Средний повторный

 

Средний типовой

 

Средний сложный

 

Малый повторный

 

Малый типовой Малый сложный

Объем

Сложность

Средний

Малый

Большой

Повторны
й

Типовой Сложны
йРезервы: 66,8% Резервы: 130,8% Резервы: 400%

Синергия 8.3.2 ПирамидаСинергия 8 Синергия 8.4А53

При формировании проектной декларации проекту присваивается тип по корпоративному 
классификатору, в зависимости от сложности и объема:



Тип проекта

Синергия 8

Большой повторный

Пирамида
А53

Большой типовой Большой сложный

Синергия 8.4
Водовод ХПВ

Средний повторный

Аурус

Средний типовой

Синергия 4.2

Средний сложный

Синергия 8.3.2

Малый повторный

Хухтамаки

Малый типовой Малый сложный

Объем

Сложность

Средний

Малый

Большой

Повторны
й

Типовой Сложны
йРезервы: 66,8% Резервы: 130,8% Резервы: 400%

При формировании проектной декларации проекту присваивается тип по корпоративному 
классификатору, в зависимости от сложности и объема:



Резервы

 Резервы РП Резервы РГП Резервы ЗГД Резервы ГД ИТОГО

 Повторный 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 66,8%

Типовой 32,7% 32,7% 32,7% 32,7% 130,8%

Сложный 80,0% 80,0% 80,0% 160,0% 400,0%

Повышение цен на 
отделку

Внезапно осознали 
необходимость доп. 

отверстий в 
монолите

Резервы идеолога – применяются с этапов технического задания и проектирования

Резервы команды – с этапа СМР



Резервы

Повышение цен на 
отделку

 Резервы РП Резервы РГП Резервы ЗГД Резервы ГД ИТОГО

 Повторный 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 66,8%

Типовой 32,7% 32,7% 32,7% 32,7% 130,8%

Сложный 80,0% 80,0% 80,0% 160,0% 400,0%

Подрядчик получил 
аванс и сбежал, банк 
предоставивший БГ 

- сбежал

Внезапно осознали 
необходимость доп. 

отверстий в 
монолите

Резервы идеолога – применяются с этапов ТЗ и ПСД

Резервы команды – с этапа СМР



Резервы

Повышение цен на 
отделку

 Резервы РП Резервы РГП Резервы ЗГД Резервы ГД ИТОГО

 Повторный 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 66,8%

Типовой 32,7% 32,7% 32,7% 32,7% 130,8%

Сложный 80,0% 80,0% 80,0% 160,0% 400,0%

Подрядчик получил 
аванс и сбежал, банк 
предоставивший БГ 

- сбежал

Новый подрядчик 
получил аванс и сбежал, 

новый банк 
предоставивший БГ - 

сбежал

Внезапно осознали 
необходимость доп. 

отверстий в 
монолите

Резервы идеолога – применяются с этапов ТЗ и ПСД

Резервы команды – с этапа СМР



Информация о блоках ответственности 
по бюджетным разделам 

Информация о блоках ответственности по бюджетным разделам – это бюджет проекта 
разбитый по подразделениям с учетом заложенных резервов.

Информация о блоках ответственности по бюджетным разделам 

Информация о блоках ответственности по бюджетным разделам – это бюджет проекта, 

распределенный по зонам ответственности команды проекта и с учетом заложенных резервов.

ИТП «Синергия» корпус № 8, этап 8.4



Детализированный бюджет 

Детализированный бюджет – это бюджет проекта, в котором все статьи расходов 

расписываются полностью по всем составляющим позициям, является рабочим бюджетом 

проекта.

ИТП «Синергия». Корпус № 22 
Грабин. 1, 2 Этап

ИТП «Синергия» корпус № 8, этап 8.4



График реализации проекта 

График реализации проекта - график в котором отражены ключевые 

контрольные точки верхнего уровня, с учетом резервов по срокам.

Контрольная точка СМР в данном графике -  не чаще 1 раза в квартал  

ИТП «Синергия». Корпус № 22 Грабин. 1, 2 Этап



Закрытие точек графика

ИТП «Синергия». Корпус № 22 Грабин. 1, 2 Этап



Детализированный график реализации проекта 

Детализированный график реализации проекта -
рабочий график команды проекта.

  

ИТП «Синергия». Корпус № 22 Грабин. 1, 2 Этап



Команда проекта 

Команда проекта – зафиксированная группа сотрудников, ответственных за реализацию 
проекта.

Идеолог УЭиЭ Строители

• Формирует идею проекта

• Предлагает источники финансирования

• Определяет зоны ответственности 

команды проекта

• Ответственный за проектную 

декларацию

• Ответственный за весь ход реализации 

проекта

• Определяет наиболее рациональные 

технические решения

• Ответственный за формирование и 

актуализацию технического задания

• Встраивание проекта в систему группы 

компаний

• Дальнейшая эксплуатация объекта

• Формирует смету проекта

• Ответственный за формирование ПСД 

и прохождение экспертизы

• Выполнение общестроительных работ



Делегирование, модули проекта

Устанавливаются зоны 
ответственности 
подразделений

Фиксируются HR-
ресурсы для 
реализации проекта 

ИТП «Синергия» корпус № 8, этап 8.4



Матрица ответственности

ИТП «Синергия» корпус № 4.1.1, этап 2

Матрица ответственности – 
корпоративный документ, 
отражающий ответственные 
подразделения и конкретных 
сотрудников.

В отличии от остальных документов 
– возможна корректировка в любой 
момент времени, в зависимости от 
кадровых изменений

  



Проектная декларация

ИТП «Синергия». Корпус № 22 Грабин. 1, 2 Этап



Проектная декларация

ИТП «Синергия». Корпус № 22 Грабин. 1, 2 Этап



Делегирование полномочий

ГД

РГП Идеолог

Директор Алди

Виды полномочий:

• Управленческие – необходимы для 
действий внутри компании.

• Финансовые – необходимы для 
распоряжения бюджетом проекта

ЗГД 
Идеолог ЗГД УЭиЭ ЗГД УКС

РП Идеолог

МРП Идеолог МРП Идеолог

ЗГД 
Идеолог ЗГД УЭиЭ ЗГД УКС



Делегирование полномочий

Стартовые полномочия распределяются от ГД.

Карта делегирования необходима для упорядочивания процесса делегирования.

ИТП «Синергия». Корпус № 22 Грабин. 1, 2 Этап



Делегирование полномочий
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Приложение к ПД

ИТП «Синергия». Корпус № 22 Грабин. 1, 2 Этап

Бюджет 
проекта

График 
проекта

Матрица 
ответственности 


