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2005 год

•В 2005 году «Газпром» осуществил первые поставки 
сжиженного природного газа в США.

•9 декабря 2005 депутаты Госдумы 335 голосами «за» (80 — 
«против») приняли в третьем чтении поправки к закону «О 
газоснабжении в РФ», направленные на либерализацию 
рынка акций «Газпрома». Согласно принятым изменениям 
доля акций, принадлежащих госкомпаниям, в сумме не 
может быть ниже 50 % плюс одной акции, а иностранные 
граждане и компании смогут совместно владеть более чем 
20 % акций «Газпрома».



2006 год
• В 2006 году «Газпром» осуществил первые поставки сжиженного 
природного газа в Великобританию, Японию и Южную Корею.
• Декабрь — «Газпром», «Шелл», «Мицуи» и «Мицубиси» подписали 
протокол о вхождении «Газпрома» в «Сахалин 
Энерджи» (компания-оператор нефтегазового проекта 
«Сахалин-2»), в результате чего «Газпром» получит 50 % плюс 
одну акцию в проекте. У «Шелл» останется 27,5 % минус одна 
акция, у «Мицуи» — 12,5 %, у «Мицубиси» — 10 %. За акции 
«Сахалин Энерджи» «Газпром» суммарно заплатит 7,45 млрд 
долл.
• Декабрь — «Газпром» подписал соглашение с Болгарией, 
которым предусмотрен отказ от бартерных схем расчётов за 
транзит российского газа в Турцию, Грецию и Македонию взамен 
на очень медленный переход на рыночные цены — цена 
российского газа для Болгарии вырастет в 2007—2012 гг. с $91 до 
$245 за 1 тыс. кубометров.



2007 год
• В начале февраля 2007 «Газпром» и Сибирская угольная энергетическая 
компания (СУЭК) подписали протокол о намерениях, в соответствии с которым 
в течение первого полугодия 2007 года эти компании создадут совместное 
предприятие, в которое внесут электроэнергетические и угольные активы. 
Ожидается, что «Газпром» получит в новом предприятии 50 % плюс одну 
акцию, а СУЭК — 50 % минус одну акцию. Наиболее вероятно, что в качестве 
вклада в СП Сибирская угольная энергетическая компания отдаст все 
основные энергетические и угольные активы (за исключением сетей), а 
газовый концерн — пакет акций в РАО «ЕЭС России».

• В 2007 году «Газпром» впервые вошёл в ежегодный список ста самых 
уважаемых фирм и компаний мира по версии еженедельника Barron’s (100-е 
место).

• В 2007 году «Газпром» разрабатывал проект завода «Балтийский СПГ» 
в Ленинградской области, который входит в план мероприятий по освоению 
рынка сжиженного природного газа Атлантического бассейна, выход который 
запланирован в 2012 году.



2008 год

•В мае 2008 года «Газпром» обошёл «Чайна 
Мобил» и «Дженерал Электрик» и стал третьей компанией 
мира по капитализации.

•9 июня 2008 года было объявлено об отказе от объединения 
активов «Газпрома» и СУЭК.

•Максимальной цена компании была в мае 2008 года. Тогда 
глава монополии Алексей Миллер говорил, что за 7-8 лет её 
капитализация должна вырасти с 365,1 миллиарда долларов 
до одного триллиона, однако уже осенью она рухнула до 77,1 
миллиарда.



2009 год

• В феврале 2009 года на Сахалине начал действовать первый 
российский завод по производству сжиженного природного газа. 

• 23 сентября 2009 года ОАО «Газпром» завершило сделку по 
приобретению 51 % ООО «СеверЭнергия». Сумма сделки 
составила порядка $1,6 миллиарда.

• 30 октября 2009 года Председатель Правления ОАО «Газпром» 
Алексей Миллер и Председатель Правления E.ON Ruhrgas AG 
Бернхард Ройтерсберг подписали сертификат о закрытии сделки 
обмена активами по проекту освоения Южно-Русского 
нефтегазового месторождения. В результате сделки «Газпром» 
получил 49 % в ЗАО «Геросгаз», владеющем 2,93 % акций ОАО 
«Газпром».



2011 год

•В 2011 году «Газпром» завершил строительство газопровода 
Сахалин — Хабаровск — Владивосток, провёл запуск первой 
очереди газопровода Северный поток.[

•В ноябре 2011 года «Газпром» стал владельцем 100 % акций 
«Белтрансгаза», получив таким образом полный контроль за 
транспортировкой газа до западных границ Белоруссии. 



2012 год
• В октябре 2012 года была введена в эксплуатацию вторая нитка 
газопровода «Северный поток». В том же месяце «Газпром» 
официально ввёл в эксплуатацию одно из крупнейших своих 
месторождений —Бованенковское
• Той же осенью 2012 года высшее руководство России впервые 
признало опасность для «Газпрома» глобальных изменений на 
рынке энергоносителей, происходящих вследствие наращивания 
объёмов добычи сланцевого газа; президент России Владимир 
Путин поручил в этой связи Минэнерго скорректировать 
генеральную схему развития газовой отрасли до 2030 года. Через 
несколько дней представители компании объявили о начале 
разработки месторождений сланцевой нефти (нефти 
низкопроницаемых пород) Верхне-Салымского месторождения, 
заметив, что добыча сланцевого газа для России неактуальна.



2013 год

•12.07.2013 Газпром создал в Нидерландах кооператив 
Gazprom Holding Cooperatie U.A., в который вошло большинство 
его голландских дочерних компаний. Такая форма 
объединения позволила газовой монополии получать от 
дочерних голландских компаний дивиденды без уплаты 
налогов.



2014 год
• В мае 2014 года «Газпром» и китайская компания CNPC подписали 
в Шанхае крупный договор на экспорт российского газа в Китай. 
Общая цена контракта — 400 млрд долларов на 30 лет.

• 1 декабря глава «Газпрома» Алексей Миллер заявил, что проект 
газопровода «Южный поток» закрыт и возврата к этому проекту не 
будет.

• Чистая прибыль компании по РСБУ за 2014 год упала в 3,3 раза до 
188,98 млрд руб.

• Чистая прибыль компании по МСФО за 2014 год упала в 7,1 раза 
до 159 млрд руб. Снижение чистой прибыли связано с 
увеличением расходов на создание резервов под обесценение 
активов и с убытками от курсовых разниц .



Общие сведения о компании

• ОАО «Газпром» - глобальная энергетическая компания. Основные 
направления деятельности - геологоразведка, добыча, 
транспортировка, хранение, переработка и реализация газа, газового 
конденсата и нефти, а также производство и сбыт тепло- и 
электроэнергии.

•  «Газпром» располагает самыми богатыми в мире запасами природного 
газа. Его доля в мировых запасах газа составляет 18%, в российских - 
70%. На «Газпром» приходится 15% мировой и 78% российской добычи 
газа. 

• «Газпром» является единственным в России производителем и 
экспортером сжиженного природного газа и обеспечивает около 5% 
мирового производства СПГ.

• Компания входит в пятерку крупнейших производителей нефти в РФ, а 
также является крупнейшим владельцем генерирующих активов на ее 
территории. Их суммарная установленная мощность составляет 17% от 
общей установленной мощности российской энергосистемы.



Собственники и руководство
• По данным на 7 мая 2015 
года, акционерами 
компании являлись:

• — Российская 
Федерация в 
лице Росимущества* 
(38,373 %), ОАО 
«Роснефтегаз»* (10,970 %), 
ОАО «Росгазификация»* 
(0,889 %): итого 50,232 %,

• — 
Держатели АДР (27,749 %), 
прочие 
зарегистрированные лица 
(22,019 %).

• * — общества, 
контролируемые 
Российской Федерацией

Зубков, Виктор Алексеевич — председатель совета директоров
Миллер, Алексей Борисович — заместитель председателя совета 
директоров, председатель правления Газпром
Новак, Александр Валентинович — министр энергетики РФ
Мартынов, Виктор Георгиевич — ректор Университет нефти и газа 
им. Губкина
Мау, Владимир Александрович — ректор Академии народного 
хозяйства
Акимов, Андрей Игоревич — председатель 
правления Газпромбанк
Патрушев, Дмитрий Николаевич — председатель 
правления Россельхозбанк
Кулибаев, Тимур Аскарович — председатель 
ассоциации Kazenergy
Маркелов, Виталий Анатольевич — зам.председателя правления 
Газпром
Середа, Михаил Леонидович — зам.пред.правления ПАО 
Газпром
Улюкаев, Алексей Валентинович — бывший министр 
экономического развития РФ, с ноября 2016 г. по решению суда 
не принимает участия в собраниях



Нормативно-правовая база, регулирующая 
газовый рынок России

• Федеральный закон РФ «О естественных монополиях» от 17 августа 1995 года №147-ФЗ;

• Федеральный закон РФ «О газоснабжении в Российской Федерации» от 31 марта 1999 года №69-
ФЗ;

• Постановление Правительства РФ (с изменениями и дополнениями) «О мерах по упорядочению 
государственного регулирования цен (тарифов)» от 7 марта 1995 года №239;

• Постановление Правительства РФ «О государственном регулировании цен на газ и тарифов на 
услуги по его транспортировке на территории Российской Федерации» от 29 декабря 2000 года 
№1021;

• Постановление Правительства РФ «О порядке установления специальных надбавок к тарифам 
на транспортировку газа газораспределительными организациями для финансирования 
программ газификации» от 3 мая 2001 года №335;

• Постановление Правительства РФ «О проведении эксперимента по реализации газа на 
электронной торговой площадке» от 2 сентября 2006 года №534;

• Постановление Правительства РФ «О совершенствовании государственного регулирования цен 
на газ» от 28 мая 2007 года №333;

• Постановление Правительства РФ «О совершенствовании государственного регулирования цен 
на газ» от 31 декабря 2010 года №1205.



Деятельность ПАО «ГАЗПРОМ»

• Группа «Газпром» является крупнейшей компанией мира по величине запасов 
природного газа.

• По состоянию на 31 декабря 2010 г. запасы газа Группы по категориям А+В+С1 
(российские стандарты) оценивались в 33,1 трлн куб. м, нефти и конденсата - 3 
млрд т.

• По объемам добычи газа Группа «Газпром», на долю которой приходится 15% 
мировой добычи, находится в числе лидеров среди нефтегазовых компаний 
мира.

• Группа «Газпром» является крупнейшим владельцем генерирующих активов 
на территории России. Мощности основных генерирующих активов группы 
(ОАО «Мосэнерго», ОАО «ТГК-1», ОАО «ОГК-2» и ОАО «ОГК-6») составляют 36 
ГВт, или 17% от общей установленной мощности российской энергосистемы.

• В Российской Федерации «Газпром» занимает лидирующее место в 
распределении газа. Поэтому газификация регионов России является одной из 
главных задач 



Инновационная деятельность
• В июне 2011 года была утверждена Программа инновационного 
развития ОАО «Газпром» до 2020 года. Этот документ содержит целый 
комплекс мероприятий по разработке и внедрению новых технологий, 
инновационных продуктов и услуг на объектах добычи, 
транспортировки, переработки газа и нефти, а также производства 
электроэнергии.

• Работа Компании по развитию инновационной деятельности также 
регулируется еще одним основополагающим документом - «Перечнем 
приоритетных научно-технических проблем ОАО «Газпром «». Все 
передовые идеи и предлагаемые решения поступают в Научно-
технический совет ОАО «Газпром», в состав которого входят 
высококвалифицированные специалисты. Здесь происходит 
рассмотрение имеющихся предложений с точки зрения возможности их 
применения для разработки и обустройства месторождений, 
модернизации существующих мощностей и т.д.



Маркетинг

• Основной задачей маркетинговой стратегии «Газпрома» на 
внутреннем рынке является обеспечение бесперебойного 
газоснабжения страны при увеличении рентабельности продаж.

• В настоящее время в России функционирует модель рынка газа, 
включающая регулируемый и нерегулируемый секторы. 
Доминирующее положение занимает регулируемый сегмент 
рынка. В этом сегменте основным поставщиком является 
«Газпром».

• Газ, добываемый «Газпромом», в соответствии с Законами РФ и 
Постановлениями Правительства РФ реализуется российским 
потребителям по регулируемым государством ценам. В 2011 г. 
рост оптовых цен на газ в России составил в среднем 15% по 
сравнению с 2010 г.



Стратегия компании
• Стратегической целью ОАО «Газпром» является становление как 
лидера среди глобальных энергетических компаний посредством 
освоения новых рынков, диверсификации видов деятельности, 
обеспечения надежности поставок.

• Особенность «Газпрома» и одно из его преимуществ заключаются 
в том, что он одновременно является и производителем, и 
поставщиком энергоресурсов, располагая мощной ресурсной 
базой и разветвленной газотранспортной инфраструктурой. 
Благодаря географическому положению России, у компании есть 
возможность стать своеобразным энергетическим «мостом» 
между рынками Европы и Азии, поставляя собственный газ и 
оказывая услуги по транзиту газа другим производителям. Это 
предопределяет содержание стратегий компании в ее ключевых 
областях деятельности.



Заключение

•ОАО «Газпром» видит свою миссию в надежном, 
эффективном и сбалансированном обеспечении 
потребителей природным газом, другими видами 
энергоресурсов и продуктов их переработки.
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