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Sissejuhatus

1 Mida tdhendab JIT (just in time) tootmine?
Selle vastus oleks eeldatavasti “teha mida noutakse, teha mida vaja ja selles
koguses mida vaja”.
Inimene, kes on tegelikult JIT tootmissiisteemiga kokkupuutunud vastaks
sellele kiisimusele jargnevalt “JIT tdhendab 1deid ja votteid, millega saab
valtida raiskamist”.




Miks jaatmed tekivad?

0 Maailmas on 1gasugust raiskamist, inimesed raiskavad aega, ruumi, tooteid
jne.

0 Tehastes raisatakse ressursse erinevat moodi. Kui raiskamine muutub
tosisemaks, siis ei ole see enam raiskamine tehases vaid tehas ongi
raiskamine.

0 Maailmas on kaks pohilist def. raiskamisele — kdik, mida e1 saa kasutada
on raiskamine vo1 koik mis ei1 too tulu on raiskamine.




Miks jaatmed tekivad?

0 Raiskamise tutibid tehaste erinevates osakondades:

1 Tootmises-
1) Ebaiihtlane toomaht - kui kellelgi on selline aeg, kui ei ole todiilesandeid
mida téaita.
2) Kui puudub ladustamisruum st. laos on liiga palju iileliigseid asju.
3) On tulnud palju praaki, suurendame toodangu mahtu, et tuleks praagi
korvale vajalik kogus vajalikku toodet.

1 Ulevaatus-
1) On saadud liiga palju kvaliteedi kaebusi, seega suurendame praeguseks
kvaliteedi jarelvalvet selle asemel, et seda kohe sissetootada.
2) Peab vihendama praakide kogust, seega koostatakse Pareto graafikuid.




Miks jaatmed tekivad?

1 Varustus-

1) Et suurendada toodangu viljaminekut paneme uue masina toosse
madramata ajaks.

1 Kontroll/juhtimine-
1) Jargmise kuu tootmisplaan ei ole kinnitatud, seega teeme selle kuu oma
jargi uuesti.
2) Liiga palju on saadetiste hilinemisi, tehakse nimekiri, et neid jalgida

praecgu (hetkel) selle asemel et probleemi lahendada liikatakse probleem
edasi.




Raiskamise liigid

1 Kolm “Mu'd” on kolm pohilist raiskamise vormi, mida parendajad tiritavad
saavutada oma arenguplaanides.

1 Koik need liigid on Jaapani nimelised, algavad silpidega “Mu”,
madratletakse nad jargenavalt:

-Raiskamine (muda) = mahutavus iiletab koormuse

-Vastuolulisus (mura) = mahutavus iiletab monikord koormuse ja monikord
on mahutavus mahust suurem

-Irratsionaalsus (muri) = koormus iiletab mahutavuse.




SMQS

1 5 MQS skeem maaratleb seitset liiki raiskamist, viis neist algavad tihega
“M” | iiks tahega “Q” ja iiks tdhega “S™.







SMQS

1 Watching Waste (MAN)
Kasutada optimaalselt dra to6j0udu, siis inimene peaks tegema ka
masina too ajal kas ettevalmistusi jargmiseks tooks vo1 teeb mingit
korvaltood.

1 Waste of Parts (MATERIAL)
Kui on palju erinevaid juppe kas jupid asendavad iiksteist kui
saaksid siis saaksid moned jupid dra kaotada, et vihendada erinevate
juppide hulka.

1 Waste in Meetings (MANAGEMENT)
Kui toimuvad koosolekud, oleksid kindlad punktid paevakorras ja
asjakohased (kindlad) isikud kohal, et jalgitaks koosoleku toimumis
ajagraafikut et voetaks kindlad punktid labia.

\



SMQS

1 Waste in Picking Up and Setting Down Workpices(METHOD)
Materjali korjamine ja maha panemine (triikkikoja naide).

1 Waste in Making Defective Goods (QUALITY)
Tootmise efektiivsus, kvaliteet ja maht langeb,samas on see ka materjali
rasikamine, kdiki tooteid ei1 saa juppideks votta, et uuesti imber toodelda.

1 Waste in Disaster Prevention Measures (SAFETY)
Kaitse- ja ohutusvahendid peaksid olema olemas ja tuleks jalgida ka
ohutuid toovotteid.




JIT 7 tuupi raiskamist

1 Raiskamiseks peetakse igasugust inimtegevust, mis kulutab
ressursse, aga e1 tooda vaartust. Seejuures vaartus on ainult see, mis
on vaartuslik 10pptarbija silmis. Eristatakse seitset liiki raiskamist:

Uletootmine

Uleliigsed varud

Uleliigne transport

Defektsete komponentide/toodete valmistamine
Tootlemisega seotud rasikamine

Tegevustega seotud tileliigne liikumine
Tegevusetu aeg
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Uletootmine (Overproduction)

1 Teha midagi, mis on ebavajalik, ebasobilikul ajal, ebasobilikus koguses.

0 Sisu kirjeldus: suurendab inventuuri ja tostab kulusid.

0 Voimalikud pohjused: t66j0udu liiga palju, liletootmine vo1 masinad on
liiga suured ja toodavad liiga palju liiga kiiresti.

0 Kudas véltida: sissejuurutada kanban - graatikusiisteem, mis aitab
tootmisel valtida iile- ja alatootmist, annab iilevaate inventuurist
(lean-siisteem). Tootajate tootundide vahendamine ja tootmisprotsesside
paika panemin, (autotddstuse linitoo Toyota).




Uleliigsed varud (Inventory)

0 Suured toormaterjali ja pooltoodangu varud, mis tulenevad partiide
suurusest.

0 Sisu kirjeldus: ruumi raiskamine

1 Vommalikud pohjused: vilets tehnika paigutus, iiletootmine, prognoosi
pOhiselt toodetakse asju ette, ideepohine.

1 Kudas viltida: U-kujulise tootmise kasutusele votmine ja
tootmisprotsesside paika panemine ning tootmisvoogude reguleerimine ja
samuti kanbani kasutusele votmine.




Uleliigne transport (Conveyance
waste)

0 Transport- koik tleliigne materjalide liigutamine.

0 Sisu kirjeldus: ruumi rasikamine, transporditdoliste to6aja suurenemine,
nouab rohkem transpordi vahendeid.

0 Voimalikud pohjused: halb asetus, iiletootmine, iihe oskusega toolised.

1 Kuidas viltida: U-kujuline tootmine, opetada valja multifunktsionaalsed
tootajad.




Defektsete toodete valmistamine
(Detfect Production)

Kulutused, mis tekivad defektsete toodete valmistamisest.

I I

Sisu kirjeldus: korged materjali hinnad, madal produktiivsus.

[

Voimalikud pdhjused: hiline info litkumine, puuduvad standardid
jarelvalvele.

—

Kuidas viltida: inimeste automatiserimine ja standardite seadmine
tootmises, korge kvaliteedi ndudmine igas protsessis.




Tootlemisega seotud raiskamine
(Processing-related)

O
O

Ebavajalikud protsessid tootmises.

Sisu kirjeldus: Ebavajalikud protsessid ja tegevused tootmises, tooaja
suurenemine, kerge tod vahenemine, praakide suurenemine.

Voimalikud pohjused: ebaadekvaatsed teadmised protsesside
protseduuridest, standardid e1 ole korralikult 14bi juurutataud, materjalide
vahene tundmine/ teadlikkus.

Kuidas valtida: sobivam protseduuride kujundus, iilevaade tegevustest,
standardite koostamine/juurutamine.




Tegevustega seotud tleliigne

lii

ikumine (Operation-related)

[gasugune litkumine, mida tootaja teeb, et saada vajalikke
materjale/detaile, informatsiooni ymt on raiskamine. Koik mis ei anna
juurde on raiskamine.

Sisu kirjeldus: suurendab tootajate/personali tootunde/todaega, todtajate
oskused e1 arene, ebastabiilsus tegevustes ja ebavajalikud liigutused.

Voimalikud pohjused: tootajatel puudub motivatsioon, tootajatel puudub
haridus ja viljadpe (vastav kvalifikatsioon).

Kuidas viltida: U-kujuline tootmine ja standardite jalgimine.

Naiteks: t00taja tduseb masina tagant piisti ja 1aheb riiulite juurde mingit
toovahendit otsima. Kui me toome need todvahendid inimese tookoha
lahedale, saab ta oma t60d kiiremini ja paremini teha.




Tegevusetu aeg (Idle Time)

1 On ooteaeg kui sa ootad materjale, tarnsporti, protsesside 10ppemist.

0 Sisu: to0jourasikamine, tootmistegevuste-, aja- ja masinate raiskamine;
suurendab protsessis olevate materjalide inventuure,

0 Voimalikud pohjused: tootmisvoo takistused, halb varustuse asetus,
mahtude ebaiihtlus ja suur iiletootmine.

1 Kudas viéltida: tootmisprotsesside jaotus, u-kujuline totmine,
automatiseerimine.




Meetodid kuidas valtida raiskamist

1 Tootmises aktsepteeritakse raiskamist, kui midagi mis on
valtimatu. Tegelikult e1 ole see nii.

1 Edukad tootmisettevotted on need, kelle tootajad piitiavad 1gapiaev viltida
raiskamist.

1 Peamiselt on kaks moodust kuidas valtida raiskamist:
- Standardiseerimine ja standardite hoidmine
- Visuaalne kontroll ja Auditoorne kontroll




Standardiseerimine

1 Kuna tootmises on palju inimesi on standardeid vaja, et tagada toote
kvaliteet ja tootmise metoodika.

1 VOotme sOnaks on “anyone” ehk “kdik”.

1 Koik peaksid arusaama standardist ja selle toimingust.
1 Tootmises on standardiseerimist mitu tiiipi:

- masinate standardiseerimine

- operatsiooni

- kontrolli

- kontor1 (kirjelduslik- raske iimbertdlkida)

- soetamise




Visuaalne ja auditoorne kontroll

1 Vahet pole kui tugevalt standardeid juurutatakse, ajapikku nad vananevad.
nt: minnes iile uue toote tootmise peale vo1 muutes tootmismahtu.

1 Tulenevalt sellest, et viltida raiskamise tekkimist on selle lahenduseks
visuaalne ja auditoorne kontrollimine. Kontrollimise jaoks on olemas
mitmeid no. tooriistu. Kuid need on siiski vahendid, kuidas véltida
raiskamist, aga nad e1 ole puhtalt lahendus. Lahenduseks on siiski meie
leidlikkus ja energia mille me suuname probleemi lahendamiseks.

0 Tooriistad:

- Red Tagging - sildistamine

- Signboards - sildid

- Outlining - piiride/joonte kehtestamine
- Andon - marguande tuled

- Kanban - sedelid

- The SW1H tabel




Kokkuvote

1 Koik, mis ei1 lisa vaartust on raiskamine.

1 Raiskamiste vahendamise peamiseks litkumapanevaks jouks on eesmark
lihendada tarneaega, sellega kaasneb tootlikkuse tdus ning parem
ressursside kasutamine.




Kasutataud kirjandus

0 https://drive.google.com/file/d/0Bz9ASRSckea b2drMEhhYnlzdDA/edit
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