CTPATETMYECKOE YIIPABJIEHUE
OPITAHU3ALIUEN




AHAJIN3 CPEJbI

AHam3 cpelibl OOBIYHO CUMTACTCS UCXOIHBIM
IIPOLIECCOM CTPATErMYE€CKOr0 YIIPABICHUS U UTPACT
BaXXHYIO POJIb B BEIPAOOTKE CTPATETHH.

AHaJIM3 cpeabl COCTOUT U3 aHAJIU3A
MAKPOOKPYKEHHUSI, HEIOCPEACTBEHHOI'0
OKPY/KCHHS, a TAKKE AaHAJINU3A BHYTPECHHEU Cpeabl

(bvpMBbI.



AHAJIN3 BHEITHEU CPEIbI

BHenHss cpeaa KOMIIAHUM — 3TO BCE TE€ (PAKTOPHI,
KOTOPbIE HAXOAATCH 32 NMpeaeaMi OPraHu3alun U

MOI'YT HA He€ BO3/1eCTBOBATD.




AHAJIN3 BHEITHEU CPEIbI

KoMnaHus HE TOJIBKO J0JDKHA pearupoBaTh Ha
M3MEHEHMSI, IPOUCXOAIINE BO BHEIIIHEN Cpee, HO
M, KOIJia 3TO BO3MOXKHO, TPaHC(OPMUPOBATH
OKPY>KaIOIIYI0 CPEAY ONTHUMAJIBHBIM JIJIs Ce0sl
00pazoM.
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AHAJIN3 BHEITHEU CPEIbI

%‘é' BHemnHsAs cpega KOMIIAHUH JCINUTCS Ha JBE YaCTH:
5

| ¢ MAKPOOKPY KEHHME UIIU «IABHEE OKPYIKECHUEN;
i | e HENOCPEJACTBEHHOE WU «OIMKHEE OKPYIKEHHEN.



AHAJIN3 BHEITHEU CPEIbI

[IepBBIM I1aroM Mo aHAJIU3y BHEIIHEH CPEbl SBISCTCS
cOOp MH(pOpMaALIMH 00 N3MECHEHHUSIX BO BHEIITHEH
cpene.

[Tocie onieHKH cOOpaHHOM MH(MOpPMAIUM 3a1a49€i
YIIPABISIONINX SBISETCS ONPEICICHUE BO3MOXKHOCTEH
M yIpo3 1 pa3pab0TKa 0a30BbIX MOKa3aTeeu
3(p(HEKTUBHOCTHU AJIsI ICHCTBUI B COOTBETCTBUU C
BBISIBICHHBIMU BO3MOXXHOCTSIMH U YTPO3aMHU.



AHAJIN3 MAKPOOKPY KEHUA

MakpookpyxkeHue (MaKpocpeaa) — 3TO 4acTh
BHEIITHEW CPEJIbI, KOTOPasi CO3AAET 001Me YCJI0BUS
(PYyHKIMOHUPOBAHUSI KOMIIAHUM U HE HOCHUT
Cenu(PUIEeCKOro Xxapakrepa 1o OTHOIIECHHI0 K
OTACJIHbHO B3SITOU OPraHU3AINHA.

PEST-anaau3 — cTpareru4eCcKum aHajims
MMOJIMTUYECKOM, SKOHOMHUYECKOU, COLTMAJIbHOMN U
TEXHOJOTUYECKOU COCTABISIOMIUX MAKPOOKPYKEHHUA.

B Hacrosiee BpeMs paClliupeH 10 7 3J1€eMEeHTOB
MaKPOCpeasbl.



AHAJIN3 MAKPOOKPY KEHUA

[TOJINTUYECKAA

MHCTUTYLIMO- [IPABOBA S
HAJIbHAS
OUPMA
IKOJIOT' M- SKOHOMUYECKA S
YECKAS
COLUAJIBHO- TEXHOJIOTUYECKA S
KYJIBTYPHA S




AHAJIN3 MAKPOOKPY KEHUA

B TOM MM HHOU MEpE, NPSAMO WA OIIOCPEIOBAHHO,
MOJMTHYECKHE (PAKTOPbI BO3JICKCTBYIOT HA BCE
OpraHu3aluy (MOJUTHYECKAS COCTABJISIOIIAS ).




%

AHAJIN3 MAKPOOKPY KEHUA

W

?if;_ Pazinynble (l)aKTOpBI 3dKOHOIATCJ/IbHOI'O XaPAKTCpPa
% MOI'YT BJIMATD HAa YPOBCHB CYIHICCTBYIOITUX
£

= "  BO3MOXHOCTEW U YIpO3 B AESITEILHOCTH KOMITAHUU
4 (mpaBoBas coCTaB/AIOLIAA).




AHAJIN3 MAKPOOKPY KEHUA

MaKpO3KOHOMHUYECKHII KJIMMAT B ILICJIOM OyIeT
OIPENCIIATh YPOBEHb BO3MOXKHOCTEN NOCTHUKECHUA
OpraHU3alusIMA CBOUX SKOHOMHUYECKHUX LEIICH.
[1moxure 3KOHOMUYECKUE YCIOBUS CHU3AT CIPOC HA
TOBaphbl U YCIYTH OpraHu3aluim, a 0onee
OJIAarONpPHUSITHBIE — MOTYT OO€CIIEUUTh IIPEATIOCHUIKH
111 €r0 pocTa (IKOHOMHMYECKASA COCTABJISIOIIASA ).




AHAJIN3 MAKPOOKPY KEHUA

BaxHelIuii 1moka3areiab — 00bEM U TEMIIBI POCTa
BBII.




AHAJIN3 MAKPOOKPY KEHUA

Temn 3KOHOMHUUYECKOTO pOCTa BIUAECT HA
BO3MOXHOCTH M YI'PO3HBI JIJI1 KOMITAHUH.
W B yC10BUSIX pOCTa, M B CUTYyallMM CIiajaa

B 9KOHOMHKC, KdK IIPABHUJIO0, KOHKYPCHTHOC J1dBJICHHC
Ha OPpraHHU3allruI0 YBCIINYNBACTCAI.




AHAJIN3 MAKPOOKPY KEHUA

CraBka npoieHTa (ypoBEeHb IIPOLICHTHOM CTaBKH) B
YKOHOMHKE OKa3bIBACT 3HAYUTEIHLHOC BIMSIHUE HA
MOTPEOUTENBCKUI CIIpOC. [[JIs1 MpruoOpeTEeHMs TOBApPOB
OTPEeOUTEIN YacTo OepyT B AOJIT. MeHee BEpOsITHO,
4YTO OHU OYyIyT 3TO AeaTh IIPU HAIMIUHU BBICOKHMX
CTaBOK ITPOILICHTA.




AHAJIN3 MAKPOOKPY KEHUA

Kypcbl 00MeHa BaIlOT OOPEAEHsIOT CTOMMOCTh PyO0JIs
10 OTHOIIICHUIO K CTOUMOCTH JICHEKHBIX BaJIIOT
APYTUX CTpaH.




AHAJIN3 MAKPOOKPY KEHUA

Nuadusous. [IlpaButenbcTBa OONBIIMHCTBA CTPAH
MHpa OPHJIATalOT YCHINS JJI CHUKCHHUS YPOBHSA
MHQIAIUH. OOBIYHO CIEACTBUEM TUX YCUIIMU
SABJISICTCA CHUKEHHUE MPOILIEHTHOW CTaBKH U, TEM
CaMbIM, IOSIBJICHHE IPU3HAKOB YKOHOMHUYECKOTO
pocTa.




AHAJIN3 MAKPOOKPY KEHUA

CoumnajbHO-KYJIbTYPHAsA Joes
coCTaBJAIOIAA (HOPMUPYET
CTHJIb HAIlIEH KW3HU, pa0OTHI,
OTPEOJICHUS U OKA3bIBACT
3HAYUTEIILHOE BO3JEUCTBUE
IMPAKTUYECCKH HA BCE
OpTraHU3aIvH.




AHAJIN3 MAKPOOKPY/KEHUA

Bausgaue
TEXHOJOIHYeCKUX
(pakTOpPOB HA
KOMITAHUH 4aCTO CTOJIb
OYCBHUIHO, YTO HUX
CYUTAIOT OCHOBHBIM
JIBUTATCIIEM
IIPOU3BOJICTBEHHOIO U
COLIMAJIBHOIO
rporpecca.




AHAJIN3 MAKPOOKPY KEHUA

IKOJIOTrHYeCKas
COCTABJIAIOIIASA
MaKpOOKPYKCHHUS
BKJIFOYAET B ce0s
TpeOOBaHUS K OXPaHE
OKPY>KaKOILEU CPEIbI,
KOTOPBIC C KaXKIbIM
rOJI0M Y>KE€CTOYaKOTCH,
O0COOEHHO B Pa3BUTHIX
CTpaHax.




AHAJIN3 MAKPOOKPY KEHUA

NHcTUTYHHOHAIbHAA
COCTABJISIOIIAS
MaKpPOOKPY>KCHUSI
OTPa)KaeT COCTOSHUE
(bU3UYECKOM U
UHTEIUICKTYyaJIbHON
MH(PACTPYKTYPHI B
CTpaHE ¥ BKJIIOYAET B
ceOs BCC MHCTUTYTHI:
TPAHCIIOPTHYIO,
JTOTUCTHYECKYIO
HH(PPACTPYKTYPY,
KOMMYHHUKAIWH,
YHUBEPCUTETHI.




AHAJIN3 MAKPOOKPYKEHUA

N3yuas
COCTaBISIOIIINE
MaKpOOKPYKCHHUS,

¥ HaJI0 UMETh B BHULY,

. yTO BCe KOMIIOHEHTHI
N HAXOAATCHA B
COCTOSIHHM CHJILHOIO (e
B3aMMOJIEiCTBUA.
H3menenus B ogHou
00513aTE€IBbHO IIPUBOIUT
K TpaHc(hopmMaryiu
APYTHUX.

BOpOBCT?O 3TO BOPOBCTBO
— o e CT""‘“”*;“ __| pocturno macwra6os
- beactene? P cryxuitnoro 6eactems!




AHAJIN3 MAKPOOKPYKEHUA

CrerneHn BO3JIEUCTBUA
OTAEJILHBEIX KOMIOHEHT
MaKpPOOKPY>KECHHS Ha

) | pasMyHbIC KOMIIAHUU
.= TaxoKe pPas3iInyHA.

[\EC ﬂPOM XO 3




AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYKEHUA

HemocpeacrBeHHOE OKPYKEHHE — 3TO YACTh
BHEIIHEH Cpeabl, KOTOpas ABJIAETCH
cnenupuIecKor 1 JAaHHOM KOMIIAHUU.

AHaInU3 HEMOCPEACTBEHHOTO OKPY>KEHUS
HEOOXOIUM A1 TOr0, YTOOBI OLICHUTH OOIIYIO
CUTYallMIO B OTPAC/IX KaK B KPAaTKOCPOYHOM, TaK U
B JOJITOCPOYHOU EPCIIEKTUBE.



AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYKEHUA

AHAJIM3 HEMOCPEACTBEHHOI0 OKPYKEHMA BKIIFOYACT:
1) aHanu3 orpacnu;

2) aHaInu3 KOHKYpPeHTHBIX cull (o Iloptepy);

3) aHaIM3 IIOKYNATEICH;

4) aHan3 KOHKYPEHTOB;

5) onpenencHue oOImeH TPUBICKATCILHOCTH OTPACIIH.




AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYKEHUSA: AHAJIU3 OTPACJ/IU

B nporiecce aHaam3za oTpacjm HeoOX0AUMO
YCTAaHOBUTH €€ rpaHuIbl. MaciTaObl aHaIM3a
OTpPaciIy MOT'YT OBITh Pa3HBIMH.

YpOBEHb aHAIN3a 3aBUCUT OT TOTO, O KAKOM
OpPraHU3alMOHHOM €IUHUIIEC UIET PEUb, U KAKUE
CTPATErnY€CKUE PENICHUS OH 3anarHBaeT.




AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYKEHUSA: AHAJIU3 OTPACJ/IU

OneHKa riIaBHBIX DKOHOMHUYECKHX IMoKka3arejen
OTPACJIM BKIIIOYACT aHAIN3 TAKUX ITApaMeTPOB KaK:

e CKOPOCTh POCTa PBIHKA TOBApa,

e YPOBEHb KOHKYPEHIIUH,

e JICTKOCTh BXO/1a HA PHIHOK U BBIXO/A U3 HETO,
e YPOBEHBb IIPUOBLIH,

¢ YPOBCHb KAIIMTAJIBHBIX 3aTP4dT WU AP.



AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYKEHUSA: AHAJIU3 OTPACJ/IU

AHanu3 J1000M OTpacii HAYMHACTCS C
MCCJIEIOBAHNS COBOKYITHOTO 00b€MA MMPOAAXK B HEM.

J114 orleHKH 00BbEMA MPOAAXK B OTPACTH MOTYT
MCII0JIb30BAaThCS JTAHHBIE TOCYAAPCTBEHHBIX OPraHOB
(I'ockoMcTar), OTYETHI OTPACIEBBIX ACCOLUALIUM,
(DMHAHCOBBIC OTYETHI YYACTHUKOB PhIHKA U T.J.




AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYKEHUSA: AHAJIU3 OTPACJ/IU

Creayromui 3Tam — OIlCHKa TEMIIOB POCTA OTPACJIH.

~ Heo0XxoauMo OTBETUTH Ha CIEIYIOIIHUE BOIIPOCHI:

= | ¢ Kak ornieHnBaeTCa 006EM IPOAXK B HEAATIEKOM

| Gymymem?

e JBIIACTCA JIM OTpaACHb NMEPCHEKTUBHON WIJIH,
HAaIIPOTUB, TEMIIBI €€ POCTa MAJAr0T?




AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYKEHUSA: AHAJIU3 OTPACJ/IU

KpI/IBa}I KU3HCHHOI'O IHUKJIa OTPACIn

3penocTb
CtapeHue

CTtaHOBNeHUe pbIHKA

CoOBOKYNHbIX 00BLEM npoagax

Bpems



AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYKEHUSA: AHAJIU3 OTPACJ/IU

MHaukaTopsl riepexoa OTpaciiv Ha IO3JHUE CTaUHN
YKU3HECHHOTO [UKJIA:

.=~ e [[CHOBOE JaBJICHUE,

e UCKYIIIEHHOCTDb U 3HAHUSA ITOKYIIATEJIEN;
e HACBHIIIICHUE;
e OTCYTCTBHUE UCTOYHUKOB POCTA;

e OTCYTCTBHUE MHTEPECA Y MOKYIIATEIIE.



AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYKEHUSA: AHAJIU3 OTPACJ/IU

B aHanmu3 oTpaciiv TaKXe BXOAUT OMPEACICHUE
CTeNeHU KOHKYPEHIUH (MECTHasI, perHOHAJIbHAS,
HalMOHAJIbHAs, IJI00aJbHas) U THIIA KOHKYPEHIMH
(MOHOITOJIHS, OJIUTOIIOJINS, MOHOIIOJIMCTHYECKAs U
YUCTask KOHKYPCHIIMA).




AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYKEHUSA: AHAJIU3 OTPACJ/IU

BaxxHbpIMM noxka3aTeJasiMHM IBISIOTCH:

ol‘[j

T . IT

DUOBIIIBHOCTH OTPACIIH;

peo0JIajaHue IPSMOM WM 0OOpaTHOM MHTETPALlHM;

.H:

DOCTOTA BXOJIa/BBIX0JIa U3 OTPACIIH;

e CKOPOCTb NU3MCHCHUA TGXHOHOFI/Iﬁ;

e TPEOOBAHMUS K KaIUTAIbHBIM BIOKCHUSM,
MHBECTULIHSM.



AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYKEHUSA: AHAJIU3 OTPACJ/IU

JIBHKYIIIME CHJIBI OTBEYAIOT HA BOIIPOC, MOYEMY U
KaK MEHSIeTCS CUTyallusl B OTPACJIU.

AHaIM3 ABMXKYIIUX CUJI BKIIFOYAET B C€0s JIBa dTalla:
1) BeIACTICHHUE TPEX-YETHIPEX TTIABHBIX JBHKYIIUX
CWJI, BIMSIONAX HA JJAHHYIO OTPACIIH;

2) OLICHKY CTEIICHMU WX BIIUSHUSI.




AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYKEHUSA: AHAJIU3 OTPACJ/IU

KuaroueBblie GakTophl ycnexa KOMIIAHUUA B OTPACJIU
(K®Y) — 310 Te haKTOPHI, KOTOPHIM KOMITAHHS

. JI0JDKHA YAETATH 0c000¢ BHUMAaHKE, TaK KaK OHU

onpeaeJasaoT ycnex Wi nMpoBaj upMbl HA PbIHKE,
€€ KOHKYPEHTHbBIE BO3MOXHOCTH.

K®Y 00beaUHSIOTCS B PA3JIMYHBIC TPYIIIIHI.



AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYKEHUSA: AHAJIU3 OTPACJ/IU

KOY 3aBUCAT OT OTpaCIH, HO 3aBUCAT IIPEACKAZYEMO
— KOY npownsBogurtens cpecTB NpOU3BOACTBA OyIyT

i & ommmuarses o1 KOV GUpMBI-IOCTABINNKA KOHEYHOM

IIPOYKIIHM.




AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYKEHUSA: AHAJIU3 OTPACJ/IU

Heobxoaumo He Tonbko onpenenuts KOY, Ho u
CIEJIaTh MPOTHO3 UX COCTOSIHUS B OyIyIlIEM, B
4aCTHOCTH, UACHTU(OUIIMPOBATH 3apOKAAIOIIUECS

B KoV,

N3zmenenusg KDY u koMIeTeHIINN CTaAaHOBATCA
HEIIPHUATHBIM CIOPIIPHA30M JJIsI MHOTHX KOMIIAHUU.




AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYKEHUSA: MOAEJID IIATHU
KOHKYPEHTHbLIX CHJI




AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYKEHUSA: MOAEJID IIATHU
KOHKYPEHTHbLIX CHJI

YI‘p03& TIOABJIEHMA CHIIEHBIX
HOBBIX KOHKYPEHTOE

Hossre
KOHKYP &HTBI Vrposa co
Yrposaco CTOpPOHBI
CTOP OHBI CHITBHBIX CHITBHBIX
IIOCTABLIMKOB MIOKYTIaTe e
BuyrproTpacnesast g
[Mocrasnpmu > KOHKYP ML HST [ToxymaTem
[TpoxyxTHI-
3aMEHMTEIH
Vrposa noABneHUA

TP OAYKTOB -3 AMeHU TelleH




AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYKEHUSA: MOAEJID IIATHU
KOHKYPEHTHbLIX CHJI

NHTEHCHBHOCTH KOHKYPCHIIMM CONIEPHUYAOIIHAX
HA PbIHKE KOMIIAHUM 3aBUCUT OT:

5 e JHCJIda KOHKYPCHTOB U UX 3dAMHTCPCCOBAHHOCTH B

JTTaHHOM OM3HECE;
e CTCIICHM CXOXKECTHU UX TOBAPHBIX IPEAI0KCHHUM;
e CYILIECTBOBAHMS BBICOKUX IMOCTOSIHHBIX HU3JCPIKEK;
¢ BLICOThI 0ApHEPOB HA BHIXOJE.



AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYKEHUSA: MOAEJID IIATHU
KOHKYPEHTHbLIX CHJI

KonkypeHTHass 00pp0a MOXKET OBITh BEChbMa
MHTCHCHUBHOM 1 IPHUBECTHU K BHITECHCHHUIO C PhIHKA
M OAHKPOTCTBY 00JI€€ CITA0BIX KOHKYPEHTOB.




AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYKEHUSA: MOAEJID IIATHU
KOHKYPEHTHbLIX CHJI

IosiBJIeHHE HA PbIHKE MOTEHIHAJIbHBIX
KOHKYPEHTOB (M3BCCTHBIX MJIA HE3HAKOMBIX ) BO
MHOI'OM 3aBUCHUT OT XapaKTepa U BHICOTHI BXOIHBIX
OapbEpOB.




AHAJIM3 HEITOCPEACTBEHHOI O
OKPYXKEHUAA: MOJIEJIb IIATU
KOHKYPEHTHbBIX CHJI
MOTPEOHOCTAM, YTO U

IIPOU3BOAUMBIN B

JIAHHOW OTPACIIH. . . . !
CyOcTUTYTBI i’

peaJu3yloT OIHH H Te

Ke (PYHKIMH. Q

CyOcTuTyT — TOBAp,
OTBEUAIOIIINU TEM K€ O




AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYKEHUSA: MOAEJID IIATHU
KOHKYPEHTHbLIX CHJI

HyxH0 nmoHrMaTh, OTKy1a UCXOAUT yIPpo3a, TO €CTh
YETKO WACHTU(UIIMPOBATh NOTPEOHOCTh, KOTOpas
YIIOBJIETBOPSIETCSA TOBAPOM.




AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYKEHUSA: MOAEJID IIATHU
KOHKYPEHTHbLIX CHJI

K cyOcTuTyTaM OTHOCSATCS TOBaphl HOBOI'O ITOKOJICHHS.




AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYKEHUSA: MOAEJID IIATHU
KOHKYPEHTHbLIX CHJI

Yrpo3a KOHKYPEHIIMU CO CTOPOHBI TOBAPOB-
CyOCTUTYTOB HAJIEKO HE TaK CHUJIbHA, KaK CO
CTOPOHBI MPSMBIX TOBAPHBIX AHAJIOTOB, HO
ITOJTHOCTHIO UITHOPUPOBATh €€ HEJIB3A.

ToBaphbi-3aMeHUTEIN CLIOCOOHBI ITOBIUITH Ha
IPpUOLUILHOCTD PBIHKA, 4 TAKXKE MOTYT
IIPEACTaBIISAThL COOOM KPYHHYIO IPOOJIeMYy.



AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYKEHUSA: MOAEJIb ITATHU
KOHKYPEHTHbBIX CUJI

IlocTaBIIMKHY MATEPHAJIOB H KOMILIEKTYIOLIHX,
€CJIM OHU 00JIaAar0T OOIBIION KOHKYPEHTHOU
CUJION, MOTYT IIOCTaBUTh KOMIIAHUIO B OUCHD
CHUJIbHYIO 3aBUCHUMOCTD OT Ce04l.

KoHKypeHTHasi ciJIa MOCTABIIMKOB BO3PAaCTAET,
€CJIM OTPACIIb-ITIOCTABIINK OTINYAETCS BHICOKOM
KOHIICHTPALIMEN I O0CITY>KUBACT OOJIBIIIOE
KOJIMYECTBO MOKyHaTeJICH Ha Pa3HbIX PHIHKAX.



AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYKEHUSA: MOAEJIb ITATHU
KOHKYPEHTHbBIX CUJI

Korga mokynareyu 00,1a1a10T OTHOCHTEJIbHO
0oJibIIEH TOProOBOM CHJIOM, YEM MIPOAABIEI, OHU
MOT'YT IIONBITAaThC IPUHYAUTH NOCICIHUX K

CHIKEHHIO IIeH MJIM ITOTPe00BaTh IIPE0CTaBICHHU
OOTIOJIHUTEIIBHBIX YCIIYT.

P okycHaa
KOMITaHH A

[TocpeaHUEKH




AHAJIN3 HENIOCPEJICTBEHHOI'O
OKPY)XEHUS: AHAJIU3
IMMOKYIIATEJIEN

AHaJIN3 MOKyNaTeaer MOKET ObITh OAPA3ICIEH Ha
CHIEAYIOIINAE COCTABJISIOIINE:

W o BLIIBICHHC CETMEHTOB PHIHKA,
e AHAJIN3 MOTHUBAILIUU ITOKYIIATEIIEH,

e IIOMCK HEYIOBJIETBOPEHHBIX NOTPEOHOCTEM.




AHAJIN3 HENIOCPEJICTBEHHOI'O
OKPY)XEHUS: AHAJIU3
IMMOKYIIATEJIEN

[IpaBUIIBHOE CErMEHTHPOBAHME PHIHKA SBJISICTCSA
3aJI0T'OM CO3JaHHUSI YCTOMYUBOTO KOHKYPEHTHOIO

|4 TPCHUMYILECTBA, B OCHOBE KOTOPOTO JISKHUT CTPATETHsE

ardhepeHIMANN, HU3KUX U3ACPKEK WU
(bOKyCHUpOBaHUSI.

CerMeHTHpPOBAaHUE O3HAYACT ONpeaeeHue rpyni
[oKynarejeH, pa3jn4yHbiM 00pa3oM pearupyroiux
HA CONEPHUYAKOINUE CTPATEIUH.




AHAJIN3 HENIOCPEJICTBEHHOI'O
OKPY)XEHUS: AHAJIU3
IMMOKYIIATEJIEN

= |lpu cerMeHTHpPOBAaHMHM HAJI0 OTBETUTH HA BOIPOCHI:
= e Kt0 nokynaer Gounbliie Bcex?
L o KTO IpHHOCUT HauOOJIBIIYIO IPUOBLIE?

8 o KT0O M3 MOTEHIIMAIBHBIX IIOKYIIATENIEH SBIIAETCS
CaMbIM IIPUBJICKATCIILHBIM ?

e MOXXHO JIM pa3ACcianuTh MOKYIATeICH Ha TPYIIEI,
OTJINYAIOIIMECS NOTPEOHOCTAMHU, XapaKTePUCTUKAMU
WJIA MOTHUBAITHEH ?




AHAJIN3 HENIOCPEJICTBEHHOI'O
OKPY)XEHUS: AHAJIU3
IMMOKYIIATEJIEN

Paznenenue pplHKa MOXXHO IIPOU3BECTH:
e 110 reorpa)uueCKOMy MPU3HAKY,
e [10 TUIIAM OPTraHMU3aAlIUU,
e 110 AeMOTrpa(h)MYECCKUM IIEPEMEHHBIM,
e 10 CTHJIIO KW3HHU,

e 110 POy JICATEIBHOCTH.



AHAJIN3 HENIOCPEJICTBEHHOI'O
OKPY)XEHUS: AHAJIU3
IMMOKYIIATEJIEN

CIIMCOK BOIIPOCOB IIPU ONPEACIICHUY MOTHBALIUH:

& o Kakue seMeHTHI TOBapa Wil YCIYTH MOKYIIATEIH

IIEHAT OOJIbIIIE BCETO?
e Kakue 1ieim cTosT nepen moKynareisiMu?

e Kak M3MeHSIOTCI MOTUBBI B 3aBUCHUMOCTH OT
cermedTa?

e Kakne n3ameHeHus MpoucxXoaaT B MOTUBALIUA
MIOKyMaTeaeu, B X IPUOPUTETAX ?



AHAJIN3 HENIOCPEJICTBEHHOI'O
OKPY)XEHUS: AHAJIU3
IMMOKYIIATEJIEN

Heyn0oB/1eTBOPEHHBIE MOTPEOHOCTH — 3TO HYX/IbI
KJIMEHTOB, KOTOPBIEC HE YAOBICTBOPSIOTCS
TEKYIUMH TOBAPHBIMHU IIPEAI0KCHUSIMH.

X cTparernueckas 3Ha4UMOCTh 00YCJIOBIIEHA TEM,
YTO OHM IIPEACTABIISIIOT COOOM BO3MOKHOCTH IS
YBEIIMYCHHUS JOJIM PhIHKA, BTOP>KEHHS Ha PHIHOK,
CO3[IaHUS HOBBIX PHIHKOB.



AHAJIN3 HENIOCPEJICTBEHHOI'O
OKPY)XEHUS: AHAJIU3
IMMOKYIIATEJIEN

[Ipy naeHTH(UKAIMHA HEYAOBICTBOPEHHBIX
OTPEOHOCTEN HaZl0 OTBETUTH HA BOIPOCHI:

e [loueMy HEKOTOPHBIE TTOKYIIATEN HE
YJIOBJIETBOPEHBI?

e Hackonbko CHIBHBI IPOOIEMBI TOKYATEICH ?

e Kakre HeynoBI€TBOPEHHBIE MOTPEOHOCTH
OTMEYAIOT CaMH ITOKYIIaTeIIn?

e MoryT 11 KOHKYPEHTBI BOCIIOIL30BaThCS STUMH
HEYIOBICTBOPEHHBIMH ITOTPEOHOCTIMU?



AHAJIN3 HENIOCPEJICTBEHHOI'O
OKPY)XEHUS: AHAJIU3
IMMOKYIIATEJIEN

HMHorna nmokymnareau U HE IOA03PEBAKOT O
CYLIIECTBOBAHMH Y HUX HEYJIOBJIETBOPEHHBIX
OTPEOHOCTEH, MOCKOJIbKY JABHO CMUPHUIIMCH C
OTPAaHUYCHUSIMHU CYIIECTBYIOMIMNX IMPOAYKTOB.
CaMoe€ CII0’)KHO€ — HAWTH HEYJIOBJICTBOPEHHYIO
OTPEOHOCTh, a 3aT€M MOA00PATh TEXHOIOTHUIO JJIS
€€ HACBIIIICHUS.




AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYXEHMUS: AHAJIU3 KOHKYPEHTOB

AHAJIM3 KOHKYPEHTOB —
OJIMH U3 ATANOB aHAJIM3a
HEIIOCPEICTBEHHOTO
OKpYyXeHus. Ero 1einbro
ABJISIETCS U3YUYCHUE
(baKTOPOB, CITOCOOHBIX
IIOB/IMSATh HA PEIICHUS 00
MHBECTULIMSAX B TOBAPHBIU
PBIHOK.




AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
N OKPYKEHHUS: AHAJIN3 KOHKYPEHTOB

[Ipu nipoBeICHUN AaHAJIHM3a KOHKYPEHTOB HEOOXOIMMO
OTBETUTH Ha CJIEAYIONIAE BOMPOCHI:

" & C keM MBI 00BIYHO KOHKYpHupyeMm? KTo sBisercs
¢ HaIlIMMU OCHOBHBIMH conepHukamu? [IpousBogurenem
. TOBApPOB-CYOCTUTYTORB?

KTo siBnsieTcs INIOTCHIIMAJIbHBIMH KOHKypeHTaMPI?



AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
N OKPYKEHHUS: AHAJIN3 KOHKYPEHTOB

3HaHUe KOHKYPEHTOB U MX JAeCTBUU AAET P
PEeuMYIIEeCTB:

e OT CIIOCOOHOCTH MpeEJICKa3aTh BEPOSTHHIE PEAKIIUHU
IJIJaBHBIX CONEPHUKOB MOYKET 3aBUCETh PELICHUE O
BBIOOPE CTPATErNYCCKON aJbTEPHATHBEI;

e AHAJIN3 KOHKYPEHTOB MOYKET IMPUBECTH K
ONPEICICHUIO TPEOYIOIMINX HOCTOSHHOTO
MOHHUTOPHHTA CTPATETHYECCKUX HEOMPEACIEHHOCTEM.




AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYXEHMUS: AHAJIU3 KOHKYPEHTOB

CuiibHBIE U cj1a0ble CTOPOHbI KOHKYPEHTA
ONPEACIISIOTCA HATUYHUEM UJIH OTCYTCTBHEM Y HETO
OIIPEACIEHHBIX AKTUBOB WUJIM KOMIICTCHIIUU.

Takuve akTHBBI, KaK U3BECTHOE UMS HJIM XOPOIIIEE
MECTOPACIOI0KECHNE, KaK U TAKUE KOMIICTCHIIUH,
KaK YMEHHE pa3padaTrbiBaTh 3()(PEKTUBHBIC
IpOrpaMMBbl IPOABUKEHHUS, SIBISIOTCS CUIIbHBIMU
CTOPOHAMM COTIEPHUKA.




AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
8 OKPY)KEHUA: AHAJIN3 KOHKYPEHTOB

Kakum 00pa3zoM MOXKHO coOpaTh UH(POPMAIUIO O
KOHKYpPEHTAaX?

OpHAM M3 00rareMiInx HCTOYHHUKOB HH(POPMALIUH O
KOHKYPEHTE SIBJIsIETCS €ro web-cait. CBeieHUs O
KOHKYPEHTE MOXKHO ITOYEPIHHYTh OT OpraHu3allui, ¢
KOTOPHIMH OH B3aMMO/JICHCTBYET, U3 ITyOJIUKAIIUM B
[pecce, OTYETOB U T. 1.




AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
OKPYXEHMUS: AHAJIU3 KOHKYPEHTOB

Paano1oKalMOHHbIE KAPThI (MHOTOYIOJIbHUK
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH) UCIIOIb3YIOTCA IS OLIEHKH
| MHIVBUIYaJbHBIX XapaKTEPUCTUK KOHKYPEHTOB.

~ Ilo xaxx1oii ocu oToOpakaeTcsl ypOBESHb 3HAUCHU I
KKJI0ro uccieayemMoro gakropa. B pesynberare, uem
OOJIBIIIE TIONIA/lb, TEM BBIIIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD
(rpmbl. B MHOTOyTOJIBHUKE UCHOIB3YETCS
onpencaEHHbIN MacIiTad N3MEPEHUI, YaCTO B BUE
OaJTbHBIX OIICHOK. M300pakast Ha OTHOM PHUCYHKE
MHOI'OYTOJIbHHUKA YPOBHH 3HAYCHUHN (PAKTOPOB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IS pa3HbIX (PUpM,
CTaHOBHUTCS BO3MOKHBIM IIPOBEJICHNUE aHAIN3a UX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH I10 pa3HbIM (DaKTOpaM.



AHAJIN3 HEINOCPEACTBEHHOI'O
8 OKPYXEHUA: AHAJIN3 KOHKYPEHTOB

PagnosiokallmnOHHASA KAPTa KOHKYPEHTOB —
MHOI'0YTI'0JIbHUK KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:

Cohbim” HavecTso

== XUMMNPOM

=i— BASF

=g ROKkita

» Bayer

PblHOYHasa gons PenyTtauus

OnbiTpaboTbl




AHAJIN3 BHYTPEHHEU CPEJIbI
KOMITAHUHA

B nporiecce aHann3a BHYTPEHHel cpeibl KOMIIAHUHU
OLICHUBAETCS COCTOSIHME (DMHAHCOBBIX,
MaTE€pHATbHBIX, YEJIOBEYECKUX PECYPCOB,
IIPOU3BOACTBCHHBIX M JJOTUCTUYCCKUX MOIITHOCTCH,
paccMaTpUBaIOTCS MapKETHHIOBAs,
IPOU3BOACTBECHHAS, OpraHu3aioOHHAas
COCTAaBJISIOIINE, KOPIIOPATUBHAS KYJIbTypa U
COOTBETCTBHE ATUX DJIEMEHTOB pa3padaTbIBacMOu
CTpATEruH.



AHAJIN3 BHYTPEHHEU CPEJIbI
KOMITAHUHA

BHYTPEHHAA CPEJA KOMITAHUN

PECYPCBI, MOIIIHOCTH




AHAJIN3 BHYTPEHHEU CPEJIbI
KOMITAHUHA

AHaJIn3 BHYyTPEHHEH cpelbl KOMIIAHUU HAYWHACTCS
C OLICHKM TEKYIIUX (PUHAHCOBBIX MMOKAa3aTeJIeu, a
MMEHHO 00BbEMA MPOAaXK U MPUOBLILHOCTH.
M3MeHeHne J11000ro U3 HUX MOXKET ObITh CUTHAJIOM
00 yay4IlIeHUH UIN YXYAIMICHUH PHIHOYHOM
’KU3HECIIOCOOHOCTH TOBAPHOI JTUHUM WUIIU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIPOU3BOICTBA.




AHAJIN3 BHYTPEHHEU CPEJIbI
KOMITAHUHA

O0BbEMBI IPOAAK NMCIOT Ba)KHOEC 3HAYCHUE IS
KOMITAHUM. YBEJIIMYECHUE MPOJAAK CBUIACTEILCTBYET O
pOCTE Ymca MOKyIaTeyeH.

Ecan npeanonoxuTh, YTO HOBBIE MTOKYIIATEIN
IPEBPATATCA B JIOSTIBHBIX K MAapKe, PaCIINPECHUE
KJIMCHTYPbI 03HAYaET POCT OyAyIIUX MPOIAK U
IPUOBLIH.




AHAJIN3 BHYTPEHHEU CPEJIbI
KOMITAHUHA

IIpuOBLIb SBISICTCS OOIEHPUHATHIM HHIUKATOPOM
pPE3yIbTaTUBHOCTH OM3HECA.

OHa CIIY>KUT UICTOYHUKOM CO3daHUs WU
IIPUBJICUCHUS KannuTalia, HEOOXOUMOTO JIJIs1
OCYILIECTBJICHHUS CTpaTerui pocta, A1 3aMEHBI
ycTapeBIINX (DOHJIOB, JJI BBDKUBAHUS B YCIOBHSX
BBICOKMX PBIHOYHBIX PHUCKOB.




AHAJIN3 BHYTPEHHEU CPEJIbI
KOMITAHUHA

OcCHOBHBIE MOKA3aTeJIN Pe3yJabTATOB AeSITEJIbHOCTH:

y ® YIOBJIIETBOPEHUE NTOKYyIATEel/ T0AIbHOCTE K TOPrOBOU
=8 Mapke;

b KauecTBO TOBapa/ yCIyTH;

aACCOILMALIMK C TOPTOBOM MapKou/ (pUpMON;
OTHOCUTEJIbHBIC U3ACPKKU;

pa3paboTKa HOBBIX TOBAPOB;

CIIOCOOHOCTH M PE3YyIbTaThl MEHEIKEPOB/ paOOTHHUKOB.




AHAJIN3 BHYTPEHHEU CPEJIbI
KOMITAHUHA

JIOSITIBHOCTH MOKYynaTeje MOXXKHO Ha3BaTb CAMbIM
[JIABHBIM AKTUBOM MHOTHMX KOMHNAHWHK. OIEHKH
YIIOBJIETBOPEHUS TMOKYIIATEIEN U JIOSJIIBHOCTH K
TOPrOBOM MAapKe XapaKTePU3YyIOTCs OOIbIION
YYBCTBUTEIBHOCTHIO U UMEIOT JUATHOCTHYECKYFO
[[EHHOCTh.




AHAJIN3 BHYTPEHHEMU CPEJ1bI
KOMIIAHHUU

KauyecTBO TOBapa Wjm ycJayra HeoOXoaumMo
COIIOCTAaBUTh KaK C MPEAJIOKECHUAMA KOHKYPEHTOB,
TaK U C OKUJAHUSAMH U MOTPEOHOCTAMU KIUEHTOB.

TexHuueckoe
3anaHue

OxunpaHma

%eqélgnun
pa3paboTyimka

LAl 8

.uoxymem'aum

| Tak eé pewunu
No NPOEKTy |
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AHAJIN3 BHYTPEHHEU CPEJIbI
KOMITAHUHA

Acconuanum
MOKymareJjie ¢
TOProBOM MAPKOW WUJIH
 (upMon — Ba)XHBIN, HO 7
@ YacTo OCTAaroIIuiica BHE &
c(epbl BHUMaHUS
MEHE/PKMEHTA aKTUB.

C yeM uim ¢ KeM
aCCOLMUPYETCS MapKa? .,
KakoBo eé

BOCIHIPUHUMAEMOEC ooa/
Ka4eCTBO?
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AHAJIN3 BHYTPEHHEU CPEJIbI
KOMITAHUHA

TiareIbHBIM aHAJIN3 U3AEPKEK MPOU3BOACTBA
TOBapa WM YCJIYIM U UX KOMIIOHEHTOB BaXKEH,
€CJIM CTpaTEerus NpeAIoaracT Co31aHue
IpEeuMYIIECTBA 10 ce0ecTOMMOCTH. OH BKIIIOYACT B
ce0st pa300p NPOAYKTOB KOHKYPEHTOB U JIETAIbHBIN
AHAJIN3 BCEX CUCTEM. [Tag

e




AHAJIN3 BHYTPEHHEU CPEJIbI
KOMITAHUHA

J10JIrocpoYHbIA yCIeX KOMIIAHUUA BO MHOT'OM
3aBHUCHUT OT PEATU3YIOIIUX CTPATEr MM JIFOIEH.
J1OCTaTO4YHO 1M Yy KOMIIAHUN YEJIOBEUECKUX
PECYpPCOB IS 00€CEYCHUS TEKYIUX U OyIyIIHX

CTpaTerui’




AHAJIN3 BHYTPEHHEU CPEJIbI
KOMITAHUHA

OpraHu3anuoHHasi CTPYKTYpa YIPaBJIeHHS —
COBOKYITHOCTbh CIICIIMATN3UPOBAHHBIX
(PYHKIIMOHAJILHBIX I1OJIpA3ACIACHHUM,
B3aMMOCBS3aHHLIX B MpoIlecce 000CHOBAHMS,
BBIPA0OTKY, IPUHATHS U PeaIn3aIluu
yIIpaBICHUYCCKHUX pelIeHui. I’ paduuecku yaiie BCero
M300pakaeTCs B BUJIC HEPAPXUUECKOM JHUArpaMMEBL,
MIOKA3bIBAIOIICH COCTAaB, HOAYMHEHHOCTh U CBS3U
CTPYKTYPHBIX €IMHUI] OPraHU3alIHNH. ¢

y



AHAJIN3 BHYTPEHHEU CPEJIbI
KOMITAHUHA

OpraHu3anuoHHasi KyJbTypa — COBOKYITHOCTb
HOPM, IIEHHOCTEH, (PUII0COPCKUX BO33PECHUM,
IIpaBuUJI MOBEACHUS, MU(OB, JIETCHJ, CHMBOJIOB,
00pa3oB, pUTYaNOB, TPATUINM, TPUHSATHIX B
OpraHMu3alluy, 00s3aTeabHas JIJIs BCeX €€
pPaOOTHHKOB, pa3jiensieMasi M UCIIOJHsIEMAast UMH.




AHAJIN3 BHYTPEHHEU CPEJIbI
KOMITAHUHA

Oprasnu3anMoHHass KyJbTypa — CJI02KHOE IMOHATHE.
Cy1iecTByeT 00bII0E KOJIMYECTBO Pa3HOOOPA3HBIX
MOJEJIEN OPraHU3AIIMOHHOUN KYJIbTYPHI.

OHa KOHCEpBaTHBHA, €€ TPaHCHOopMaMs IPOUCXOAUT
MemeHHo. HoBas crparerus, TpeOyromas n3MEHECHUN
KYJIBTYpPbl OPTaHU3AIMH, MOKET 3aKOHUUTHCS
IIPOBAJIOM, €CJIM HE OYIET 3aIyIlEH U OCYIIECTBIEH
IIPOLIECC OPTaHU3AIIMOHHBIX U3MEHEHU.



AHAJIN3 CPE/lbl: SWOT-AHAJIN3

SWOT-anam3 HaXOIUTCS HA TIEPECCUCHUN
aHaJIM3a BHEITHEHW U BHYTPEHHEN CPEJIbI KOMITAHHHU.

Ha ocHOBe aHaiIn3a CUIILHBIX U CIa0bIX CTOPOH, a
TAKXXE BO3MOXXHOCTEU U YIPO3 BHEIIHEN CPEIbI
IPUHUMAIOTCSI KOHKPETHBIE CTPATETUUECKHE

@
PCIICHMUSI. HenpepbiBHO NEpeocMbICNINBAN
INHATbLIE

pewenns
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f SWOT ’
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paHee MPUHAT
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Cuna ¢ CnabocTb ® BO3MOXHOCTM ¢ Yrposbl

cecsi ¥



AHAJIN3 CPE/lbl: SWOT-AHAJIN3

Cuia (Strength) — 5T0 T€ 0COOCHHOCTH KOMIIAHHUH,
OJiarojapsi KOTOPBIM OHA YCIEIIHO pad0TaeT, €€
IPEUMYIIECTBA 110 CPABHEHUIO C KOHKYPEHTaMHM.

Caadocrs (Weakness) — 3T0 T€ yepThl, KOTOPBIE
OTPUIIATEIBHO BIMAIOT HA JEATEILHOCTD
KOMIIAHUH, B YEM KOMIIAHUS OTCTACT OT
KOHKYPEHTOB.




AHAJIU3 CPEADBI: SWOT-AHAJIN3

Bo3mo:kHocTu (Opportunities) — 5TO BHEIIHUE
YCIIOBHS, KOTOPBIC BIUSIOT HA NOTCHIIMATBHBIA POCT
KOMITAHWH ¥ BOSHUKHOBEHHUE KOHKYPEHTHBIX
IIPEUMYIIECTB.

Onacnoctu (Threats) — 5170 BHelIHNE (DAKTOPHI,
HETaTUBHO BIIMSIONINE HA ACSITEILHOCTh KOMITAHUH.




AHAJIN3 CPE/lbl: SWOT-AHAJIN3

IIpaBuia nposeaenusa SWOT-anaausa.

1) TmarensHO onpeaenute chepy kaxaoro SWOT-
aHaJmn3a.

2) IlorimuTe pazauuns mexay sseMeHTamMu SWOT:
CHUJIaMH, CJ1a00CTSIMM, BO3MOKHOCTSIMH U YTPO3aMHU.
3) CunbHbIC 1 C1a0bIE CTOPOHBI MOTYT CUATATHCS
TaKOBBIMH JIMIIIb TOI/IA, €CIN TaK UX
BOCIIPMHUMAIOT ITOKYITaTEJIH.

4) M30eraiiTe I1BYCMBICICHHBIX 3asBICHUM.
Cnumikom yacto SWOT-ananu3 ocinabisercs uz-3a
TOTO, UTO B HETO BKJIIOUAIOT YTBEPKICHUS, HE
ABJIAIONIUECS KOHKPETHBIMU. HUeM TouHEe
(OpMYIIMPOBKH, TEM I10JIE3HEE OyIeT aHAIU3.



