
Тема 8. Стратегії міжнародної 
конкурентоспроможності підприємства 

1. Сутність і види стратегій міжнародної 
    конкурентоспроможності підприємства. 
2. Принципи і методологія формування стратегії 
    міжнародної конкурентоспроможності 
    підприємства
3. Управління розробкою і реалізацією стратегії 
    міжнародної конкурентоспроможності підприємства
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Рис. 1. Піраміда стратегій підприємства-суб’єкта міжнародної 
            економічної діяльності



Галузевий аспект проблеми типології стратегій міжнародної 
конкурентоспроможності підприємства

ГАЛУЗІ
Характеристи

кагалузевої
структури

Домінуючий 
тип 

конкурентних 
переваг

Критерії 
к/с-ті

Стратегія формування
 конкурентних переваг

1 2 3 4 5

1. Галузі первинного сек-
тора економіки (сільське 
господарство, видобуток 
мінеральної сировини)

Атомістична

Природно-
ресурсні 

(факторні 
переваги)

Витрати Мінімізація витрат 

2. Електроенергетика Монополістичн
а

Ресурсні 
(факторні) 
переваги

Витрати Мінімізація витрат 

3. Металургія, базова 
хімія, будматеріали Олігополістична

Ресурсні 
(факторні) 
переваги

Витрати, 
якість Мінімізація витрат 

4. Харчова 
промисловість

Монополістичн
а конкуренція

Ресурсно-
техноло-гічні 

переваги

Витрати, 
якість

Диференціація виробів, 
реклама, брендінг

5. Машинобудування Олігополістична Технологічні 
переваги

Витрати, 
якість

Інвестиційно-технологічний 
розвиток

6. Електроніка, 
інформаційно-ком-
п'ютерні технології

Олігополістична
Інноваційно-
технологічні 

переваги

Витрати, 
якість, 

швидкість
Інноваційний розвиток



Галузевий аспект проблеми типології стратегій міжнародної 
конкурентоспроможності підприємства

ГАЛУЗІ
Характеристи

кагалузевої
структури

Домінуючий 
тип 

конкурентних 
переваг

Критерії 
к/с-ті

Стратегія формування
 конкурентних переваг

1 2 3 4 5

7. Фармацевтична 
промисловість Олігополістична

Інноваційно-
технологічні 

переваги

Витрати, 
якість, 

швидкість
Інноваційний розвиток

8. Аерокосмічна 
промисловість, 
продукція військово-
технічного призначення

Олігополістична
Інноваційно-

інституціональ
ні переваги

Витрати, 
якість, 

швидкість
Інноваційний розвиток



Рис. 2. Типова модель організації процесу розробки та реалізації 
             стратегії міжнародної конкурентоспроможності підприємства



Рис. 3. Ієрархія (рівні) цілей підприємства



Рис. 4. Інтерактивна модель взаємодії станів ринку, 
            потенціалу і стратегічної мети підприємства



Рис. 5. Структурно-логічна схема процесу розробки стратегії 
             технологічних переваг підприємства



Рис. 6. 
Технологічні 
відносини у 

галузі та 
стратегії 

технологічного 
розвитку 

підприємства



Рис. 7. Конкурентний потенціал базових, ключових і 
             радикальних технологій



Переваги і недоліки стратегій формування 
технологічних переваг підприємства



Рис. 8. Концептуальна 
модель процесу 

управління розробкою
та реалізацією стратегії 

нового продукту



Рис. 9. Матриця стратегій нового продукту

                                
_              Попит

Пропозиція

Існуючі покупці Нові покупці

Існуючі товари Часткове 
будівництво

Розширення 
ринку

Нові товари Розширення лінії Новий бізнес


