
Яндекс, безопасность и общественный интерес

Две заметки на полях чужих книг



Некоммерческий Фонд общественных 
интересов, который получит часть 

управленческих функций

Фонд сможет выдвинуть в совет 
директоров двух человек из 12 (вроде 

мало)

Новая структура управления Яндексом



Фонд сможет участвовать в принятии решений:

о согласовании сделок по консолидации 10% и более 

голосующих или экономических акций в одних руках

о согласовании передачи существенной 
интеллектуальной собственности 

согласовании изменений в регламенте компании по 
защите необезличенных больших данных российских 

пользователей
согласовании возможных партнерств компании с 

правительствами других стран

Новая структура управления Яндексом



Сбербанк передаст "золотую акцию" "Яндекса" Фонду 

общественных интересов, и права по ней будут 

расширены 

В исключительных случаях, когда СД намеренно не 

выполняет решения фонда, затрудняет работу новой 

структуры или принимает решения, способные 

повлиять на национальную безопасность, Фонд имеет 

право временно заменить руководителя российского 

Яндекса. После исправления ситуации руководитель 

будет восстановлен в должности.

Новая структура управления Яндексом



Председатель СД "Яндекса" Джон Бойнтон: 
Яндекс, как и любая крупная IT-компания, должен 
учитывать изменения в регуляторной среде на 

ключевом для себя рынке. Предлагаемая структура 
соблюдает баланс всех сторон: учитывает 

общественные интересы, интересы публичных 
акционеров, сотрудников и пользователей и не влияет 

на операционную деятельность компании

Новая структура управления Яндексом



Гендиректор Яндекса Аркадий Волож: 
Фонд не является государственной структурой и не 

сможет контролировать компанию: он будет следить за 
соблюдением баланса интересов при обсуждении 
чувствительных для общества вопросов в рамках 
ограниченного и четко определенного списка

Новая структура управления Яндексом



Из старых лекций:
Ролевая модель государственных служащих,

как социальной группы

- защищать общественный 
интерес

- определить 
общественный интерес 

- установить правила

- разработать процедуру 
эффективного контроля



Из старых лекций:
Ролевая модель любой иной 

социальной группы, кроме госслужащих

- предъявлять частный 
интерес, который в 
последствии становится 
частью общественного

- соблюдать правила

- подчиняться контролю



Впервые Кремль признал факт того, что 
общественный интерес поглощает вопрос 

национальной безопасности
 

Заметка №1



Вопросы:
1. Как будет организовано обсуждение общественного 

интереса Яндекса для выработки позиции Фонда?
2. Кто будет формировать состав Совета Фонда?

3. Какую роль будут играть силовики в такой модели?
4. Как тема общественных интересов будет 

коррелироваться в партийных программах 
парламентских партий?

 

Заметка №1



До сих пор работала экосистема Стратегий 
безопасности, которая затем декомпозировалась в 

Федеральные законы:
- Военная и оборонно - промышленная

- Международная
- Экономическая

- Государственная и общественная 
- Антитеррористическая

- Информационная 
Теперь предлагается новая модель, основанная на 

корпоративном праве с прямым вмешательством 

государства в деятельность частной компании, в том 

числе и по кадровой политике и работе на 

международных рынках.

Заметка №2



Вопросы:
1. Будет ли тиражирование схемы в иных отраслях?

(ответ Медведева и мой прогноз)

2. Будет ли схема закреплена законодательно или 
подобные понятийные схемы будут продавливаться 
политически и закрепляться Уставами компаний, 

как у Яндекса?

Заметка №2



Новое социальное расслоение - по принципу 

обладания знаний о социуме

Яндекс – прообраз нового типа регулятора социальных 

отношения

Государство, как регулятор старого формата, ищет 
способы симбиоза с новым регулятором 

 Яндекс - Гугл - Фейсбук …



С развитием технологий получения, 

накопления и передачи данных, создания 

экосистем дополненной реальности и 

развитием искусственного интеллекта 

новые регуляторы социальных отношений 

будут усиливаться

 Прогноз


