
Тема 12 Управление оборотными 
активами.

1. Классификация оборотных 
активов.

2.  Управление запасами.  
3.  Управление дебиторской 

задолженностью.
4.  Управление денежными 

активами.
 





Оборотные (текущие) активы 
характеризуют совокупность имущественных 
ценностей предприятия, обслуживающих 
текущую производственно-коммерческую 
деятельность предприятия и полностью 
потребляемых (видоизменяющих свою форму) в 
течение одного операционного цикла. В 
практике учета к ним относят имущественные 
ценности (активы) всех видов со сроком 
использования до одного года.





Операционный цикл представляет собой 
период полного оборота всей суммы оборотных 
активов, в процессе которого происходит смена 
отдельных их видов. Он характеризует 
промежуток времени между приобретением 
производственных запасов и получением 
денежных средств от реализации 
произведенной из них продукции. 





Продолжительность операционного 
цикла включает период времени от момента 
расходования предприятием денежных средств 
на приобретение входящих запасов 
материальных оборотных активов до 
поступления денег от дебиторов за 
реализованную им продукцию.

где ПОЦ — продолжительность операционного цикла предприятия, в днях; 

П0мз — продолжительность оборота запасов сырья, материалов и других 

материальных факторов производства в составе оборотных активов, в днях; 

П0гп — продолжительность оборота запасов готовой продукции, в днях; 

ПОдз — продолжительность инкассации текущей дебиторской задолженности, в днях.



В рамках операционного цикла 

выделяют две основные его 

составляющие: 

1) производственный цикл 

предприятия;

2)  финансовый цикл (или цикл 

денежного оборота) предприятия.









Управление запасами направлено на 
обеспечение бесперебойного осуществления 
процесса производства и реализации продукции 
и минимизацию текущих затрат по их 
обслуживанию на предприятии. Эффективное 
управление запасами позволяет снизить 
продолжительность производственного и всего 
операционного цикла, уменьшить уровень 
текущих затрат на их хранение, снизить 
уровень трансакционных издержек по их 
закупке, высвободить из текущего 
хозяйственного оборота часть финансовых 
средств, реинвестируя их в другие активы.





Под текущей дебиторской 
задолженностью понимается задолженность 
юридических и физических лиц определенных 
сумм денежных средств и их эквивалентов 
предприятию, которое возникает в ходе 
нормального операционного цикла или 
предусмотрена к погашению в период до одного 
года.

Эффективное управление текущей 
дебиторской задолженностью связано в первую 
очередь с оптимизацией размера и обеспечением 
инкассации задолженности покупателей за 
товары, работы и услуги.





Управление денежными активами или 
остатком денежных средств и их 
эквивалентов, постоянно находящимся в 
распоряжении предприятия, составляет 
неотъемлемую часть функций общего 
управления оборотными активами.

 Размер остатка денежных активов, которым 
оперирует предприятие определяет уровень его 
абсолютной платежеспособности, влияет на 
размер капитала, инвестируемого в оборотные 
активы, а также характеризует в определенной 
мере его инвестиционные возможности.










