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Разработать проектные инициативы по развитию 
межмуниципальной кооперации в республике (№1-3-370-12/2016)

Правительство РБ Администрации МР 
(ГО) РБ

• экономические виды деятельности (промышленность, туризм, 
торговля, услуги)

• социально-инженерная инфраструктура (образование, культура, спорт, 
здравоохранение, водо-, газо-, электроснабжение)

• дорожно-транспортная инфраструктура
• экология и др.

Расширение доходной 
базы МР (ГО)

Направления развития межмуниципальной кооперации

Оптимизация 
расходов местных 

бюджетов

Создание новых 
производств, 
рабочих мест

Эффекты

Механизмы: госпрограммы, ВЦП, муниципальные 
программы, проектное управление
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Перспективы межмуниципальной кооперации 
в Республике Башкортостан

ДИРЕКТОР ИНСТИТУТА СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 
УФИМСКОГО НАУЧНОГО ЦЕНТРА РАН, Д-Р 
ЭКОН. НАУК, ПРОФЕССОР

Гайнанов 
Дамир Ахнафович

ФГБУН ИНСТИТУТ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
ИССЛЕДОВАНИЙ УНЦ РАН 



СБАЛАНСИРОВАННОЕ ТЕРРИТОРИАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ КАК 
СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЗАДАЧА

Сбалансированное развитие территории РБ – 
стратегическая инициатива Стратегии-2030 

Республики Башкортостан
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ТЕНДЕНЦИИ ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ РЕСПУБЛИКИ 
БАШКОРТОСТАН – «ГОЛОСОВАНИЕ НОГАМИ»

I 
зон
а

II 
зона III 

зон
а00

IV 
зона

Территории, 
привлека-

тельные для 
жизни

Территории 
оттока 

населения

Формирование агломераций – объективная тенденция в 
Башкортостане – Республика за этим пока наблюдает, но 

активно не вмешивается 8



К ЧЕМУ ЭТО МОЖЕТ ПРИВЕСТИ

Стягивание экономического 
пространства республики 

вокруг крупных городов (не 
только г. Уфы) и усиление 

межмуниципальной 
дифференциации

Тяготение периферии 
республики к соседним 

регионам – угроза потери 
трудоспособного населения

Регион станет 
полицентрическим, с 

«оголенными» 
территориями

Угрозы сбалансированного 
пространственного развития 
Республики Башкортостан
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ПРОБЛЕМА СБАЛАНСИРОВАННОГО ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ 
УСЛОЖНЯЕТСЯ

ВСЕГО 895
Городские округа 8

Муниципальные районы 54

Городские поселения 14

Сельские поселения 818

2 место в России 
(после Республики Татарстан)

2 место в России 
(после Алтайского края)

2 место в России 
(после Республики Татарстан)

1. Большой дробностью муниципального деления

2. Отсутствием Концепции / Стратегии пространственного развития 
Республики Башкортостан

Административная реформа в Республике Башкортостан?
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3. СНИЖЕНИЕ ЗНАЧИМОСТИ МО В ФОРМИРОВАНИИ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ И ИХ ФИНАНСОВАЯ ЗАВИСИМОСТЬ ОТ ПОМОЩИ ИЗ 

ВЫШЕСТОЯЩЕГО БЮДЖЕТА

Россия: Изменение структуры налоговых доходов местных бюджетов РФ до и после реформы МСУ
 (НД – налоговые доходы, НеНД – неналоговые доходы, МТ – межбюджетные трансферты)

РБ: Доля налоговых и неналоговых доходов местных бюджетов в ВРП Республики 
Башкортостан, % (2015 и 2016 – оценочно)
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«НАБЛЮДАТЬ НЕЛЬЗЯ УПРАВЛЯТЬ….» ГДЕ СТАВИТЬ ЗАПЯТУЮ?

Политика 
выравнивающего 

развития

Политика 
«точек роста»

Политика 
коэволюционного 
развития (сетевое 
сотрудничество)

Необходимо четко понимать происходящие пространственные 
трансформации в Республике Башкортостан и брать их под контроль 

Выбор пространственной политики республики
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НАПРАВЛЕНИЯ РЕГУЛИРОВАНИЯ ПРОСТРАНСТВЕННЫХ 
ТРАНСФОРМАЦИЙ В РЕСПУБЛИКЕ БАШКОРТОСТАН

Среднесрочная комплексная программа 
социально-экономического развития 

северо-восточных районов 
Республики Башкортостан на 2011-2015 гг.

Среднесрочная комплексная программа 
экономического развития Зауралья на 

2011-2015 годы

Опыт создания субрегионов в Российской Федерации

Вид суб-
региона

Признак

«Управленческие 
округа»

«Зоны территориального 
развития» (ЗТР)

«Территория опережающего 
социально-экономического 

развития» (ТОР)
«Субрегион»

Цель 
создания

Повышение 
управляемости 
региональным развитием 
в виде создания 
территориальных органов 
исполнительной власти во 
взаимодействии с 
органами местного 
самоуправления

Предоставление резидентам 
определенных налоговых льгот и 
налоговых кредитов, выделении 
бюджетных ассигнований для 
реализации инвестиционных 
проектов на территории зоны

Формирование благоприятных 
условий для привлечения 
инвестиций, обеспечения 
ускоренного социально-
экономического развития и 
создания комфортных условий для 
обеспечения жизнедеятельности 
населения

Обеспечение 
ускоренного развития 
депрессивных 
территорий с 
использованием 
программ социально-
экономического 
(экономического) 
развития 

Существу-
ющий опыт

Алтайский край, 
Свердловская область

20 субъектов РФ (республики 
Адыгея, Алтай, Бурятия и др.)

Хабаровский край, Калининградская 
Сахалинская, Свердловская 
области, моногорода

Республика 
Башкортостан 
(Зауралье и Северо-
восток)

Дальнейшее развитие:
1. Унификация субрегионов;
2. Организация в них эффективного 

межмуниципального 
сотрудничества
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МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО: ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Договорная
• заключение договоров и 

соглашений о сотрудничестве, 
совместной деятельности

Ассоциативная
• образование советов и 

иных объединений 
муниципальных 
образований

Межмуниципальная кооперация 
(организационно-хозяйственная)

• создание хозяйственных и 
некоммерческих межмуниципальных 
предприятий, организаций и учреждений

Межмуниципальное сотрудничество

совместная деятельность муниципальных образований и их органов МСУ, 
направленная на достижение общих для них целей, решение общих 
экономических задач, предполагающая наличие специфических 
организационно-правовых структур, особых форм и методов 
взаимодействия, финансового обеспечения, осуществляемая в целях 
координации социально-экономического развития территорий, обеспечения 
экономической интеграции и хозяйственной кооперации муниципальных 
образований с учетом интересов населения
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РАЗВИТОСТЬ ФОРМ ММС В РЕСПУБЛИКЕ БАШКОРТОСТАН

Договорная

Ассоциативная

Межмуниципальная 
кооперация

Муниципальные образования 
Республики Башкортостан

Предмет ММС

Бакалинский, Абзелиловский О плодотворном и взаимовыгодном сотрудничестве
Бурзянский, Абзелиловский Совместное развитие индустрии туризма на сопредельных 

территориях 
Илишевский, Баймакский Взаимный культурный обмен, обмен производственным 

практическим опытом
Бурзянский МР, г. Кыштым 
Челябинской области

Дружба и сотрудничество

Бурзянский, Ермекеевский Взаимовыгодное сотрудничество
Зианчуринский, Давлекановский 
МР

Взаимовыгодное сотрудничество

Зилаирский, Благоварский Взаимовыгодное сотрудничество
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МЕЖМУНИЦИПАЛЬНАЯ КООПЕРАЦИЯ КАК ОРГАНИЗАЦИОННО-
ХОЗЯЙСТВЕННАЯ ФОРМА МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА

 Межмуниципальные 
хозяйственные общества

Некоммерческие 
организации МО

Нормативно-
правовое 
регулирование

ФЗ-131 (ст. 68), ГК РФ, ФЗ 
«Об обществах с 
ограниченной 
ответственностью», ФЗ «Об 
акционерных обществах».

ФЗ-131 (ст. 69), ГК РФ, 
ФЗ «О некоммерческих 
организациях»

Цель создания Совместное решение 
вопросов местного значения В ФЗ-131 не указана

Организационно-
правовая форма

• непубличное (закрытое) 
акционерное общество;
• общество с 
ограниченной 
ответственностью

• автономные 
некоммерческие 
организации;
• фонды

Учредитель Представительные органы 
МО

Представительные 
органы МО
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НАПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЙ КООПЕРАЦИИ: 
ВОПРОСЫ МЕСТНОГО ЗНАЧЕНИЯ

Городское и сельское
поселение

Муниципальный 
район

Городской 
округ

Внутригородской 
район

организация электро-, тепло-, газо- и водоснабжения населения, 
водоотведения, снабжения населения топливом

-

дорожная деятельность в отношении автомобильных дорог местного 
значения

-

создание условий для предоставления транспортных услуг населению и 
организация транспортного обслуживания населения

-

создание условий для обеспечения жителей услугами связи, общественного питания, торговли 
и бытового обслуживания

создание условий для организации досуга и обеспечения жителей поселения услугами 
организаций культуры

создание условий для развития местного традиционного народного 
художественного творчества

-

обеспечение условий для развития физической культуры, школьного спорта и массового 
спорта

участие в организации деятельности по сбору и транспортированию 
твердых коммунальных отходов

-

содержание мест захоронения, организация ритуальных услуг -
создание, развитие и обеспечение охраны лечебно-оздоровительных 

местностей и курортов местного значения
-

17



НАПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЙ КООПЕРАЦИИ: 
ВОПРОСЫ МЕСТНОГО ЗНАЧЕНИЯ

Городское и сельское
поселение

Муниципальный 
район

Городской 
округ

Внутригородской 
район

ведение информационной системы обеспечения градостроительной деятельности, 
резервирование земель и изъятие земельных участков для муниципальных нужд

создание условий для расширения рынка сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия

организация и осуществление мероприятий по работе с детьми и молодежью
- организация предоставления общедоступного и 

бесплатного дошкольного, начального 
общего, основного общего, среднего общего 

образования

-

- создание условий для оказания медицинской 
помощи населению

-

обеспечение первичных мер 
пожарной безопасности

- обеспечение первичных мер 
пожарной безопасности

создание условий для 
массового отдыха жителей и 

организация обустройства мест 
массового отдыха населения

- создание условий для массового отдыха жителей и 
организация обустройства мест массового отдыха 

населения

создание, содержание и 
организация деятельности 
аварийно-спасательных 
служб и (или) аварийно-

спасательных формирований

- создание, содержание и 
организация деятельности 
аварийно-спасательных 
служб и (или) аварийно-

спасательных 
формирований

-
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ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ СОЗДАНИЯ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

Принятие каждым МО нормативного правового акта о порядке 
участия МО в межмуниципальных хозяйственных обществах и 

некоммерческих организациях

Анализ рынка (потребителей) услуг будущей межмуниципальной 
организации

Анализ бюджетных возможностей каждого муниципального 
образования

Выбор сферы (направления) организационно-хозяйственного 
сотрудничества 

Постановка цели межмуниципального организационно-
хозяйственного сотрудничестваПодготови-

тельный 
(аналитический) 
этап
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НОРМАТИВНЫЙ ПРАВОВОЙ АКТ О ПОРЯДКЕ УЧАСТИЯ МО В МЕЖМУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВАХ И НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ

Общие положения

Цели и задачи межмуниципального сотрудничества

Формы участия в организациях межмуниципального 
сотрудничества

Порядок принятия решения об участии в 
организациях межмуниципального сотрудничества

Порядок участия в межмуниципальном 
сотрудничестве

Порядок выхода из межмуниципальных 
организаций

Участие в некоммерческих организациях 
муниципальных образований

Участие в межмуниципальных хозяйственных 
обществах

Ассоциативная деятельность
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ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ СОЗДАНИЯ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

Заключение соглашения о намерениях по созданию межмуниципальной 
организации

Проведение переговоров по созданию межмуниципальной организации

Подготовка обоснования учреждения межмуниципальной организации

Определение состава будущих участников сотрудничестваДоговорной этап

Проект 
муниципального 
правового акта о 

создании/учрежден
ии 

межмуниципальной 
организации
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ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ СОЗДАНИЯ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

Передача имущества вновь созданной организации муниципальными 
образованиями - учредителями, перечисление на ее счет 

учредительных взносов

Государственная регистрация юридического лица назначенным 
руководителем

Проведение собрания учредителей, на котором определяется 
структура управляющих и контрольных органов, назначается 

руководитель

Принятие каждым МО нормативного правового акта 
о создании межмуниципальной организации

Разработка проекта устава межмуниципальной организации

Организационный 
этап
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Межмуниципальный целевой союз 

НОВЫЕ ФОРМЫ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЙ КООПЕРАЦИИ

Межмуниципальная проектная группа 
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ОПЫТ ОРГАНИЗАЦИИ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЙ КООПЕРАЦИИ 
В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

24



ОПЫТ ОРГАНИЗАЦИИ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЙ КООПЕРАЦИИ:
Электро-, тепло-, газо- и водоснабжение 

Хабаровский край, Ульчский р-н, п.Тыр, с 2015 г.

Деятельность. Производство электроэнергии 
тепловыми электростанциями, в том числе 
деятельность по обеспечению работоспособности 
электростанций. Передача электроэнергии и 
технологическое присоединение к 
распределительным электросетям. Распределение 
электроэнергии.

МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЕ ООО "ТЫРСКИЙ ДВ-СОЮЗ"

Учредители:
• Администрация Ульчского муниципального района Хабаровского Края 

(доля 60%)
• Администрация Тахтинского сельского поселения Ульчского 

Муниципального Района Хабаровского Края (доля 20%);
• Администрация Тырского сельского поселения Ульчского 

Муниципального Района Хабаровского Края (доля 20%).
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ОПЫТ ОРГАНИЗАЦИИ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЙ КООПЕРАЦИИ:
Электро-, тепло-, газо- и водоснабжение 

 Учредители:
• Администрация городского поселения («Каменномостское»)
• Администрация сельских поселений («Кировское», «Победенское», 

«Даховское», «Кужорское», «Тимирязевское», «Абадзехское»)

МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЕ ООО "ВОДОКАНАЛ МАЙКОПСКОГО РАЙОНА"

Респ. Адыгея, Майкопский район, пос. Тульский, 
с 2009 г.

Деятельность. Оказание услуг по 
водоснабжению и приему сточных вод населению, 
предприятиям и организациям; содержание и 
ремонт водозаборных сооружений, станций 
подъема воды, очистных сооружений канализации 
и передаточных устройств и их реконструкция; 
прочие виды деятельности, не запрещенные 
законодательством.
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ОПЫТ ОРГАНИЗАЦИИ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЙ КООПЕРАЦИИ:
Транспортные услуги

 Учредители:
• Администрация Катав-Ивановского муниципального района (700000 руб.);
• Администрация Юрюзанского городского поселения (300000 руб.).

МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЕ ООО
"КАТАВ- ИВАНОВСКОЕ АВТОТРАНСПОРТНОЕ ПРЕДПРИЯТИЕ"

Челябинская область, Катав-
Ивановский район, г. Катав-Ивановск, 
с 2012 г.

Деятельность. Деятельность 
автобусного транспорта по 
регулярным внутригородским и 
пригородным пассажирским 
перевозкам, перевозка пассажиров, 
осуществление школьных перевозок, 
заказные перевозки групп людей.
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ОПЫТ ОРГАНИЗАЦИИ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЙ КООПЕРАЦИИ:
Связь, общественное питание, торговля и бытовое обслуживание

 Учредители:
• Администрация Охотского муниципального района (90%);
• Администрация городского поселения "Рабочий поселок Охотск" 

Охотского муниципального района Хабаровского края (10%).

МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЕ ХОЗЯЙСТВЕННОЕ ОБЩЕСТВО 
В ФОРМЕ ООО "ОХОТСКИЙ ХЛЕБОЗАВОД"

Хабаровский край, Охотский район, 
рабочий поселок Охотск.

С 2012 г. по 2016 г.
Деятельность. Производство хлеба и 

мучных кондитерских изделий, тортов и 
пирожных недлительного хранения, 
торговля розничная хлебом и 
хлебобулочными и кондитерскими 
изделиями в специализированных 
магазинах.

28



ОПЫТ ОРГАНИЗАЦИИ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЙ КООПЕРАЦИИ:
Культура, туризм, физическая культура, школьный и массовый спорт

 Управление. Высший орган управления – Наблюдательный совет в 
составе восьми членов. Единоличный исполнительный орган – Директор.

Учредители:
• Балаклавский муниципальный округ г. Севастополь;
• Миасский городской округ

Межмуниципальная АНО 
«Культурно-туристический центр «Солнечный берег»

Г. Севастополь, с 2016 г.
Цель. Создание единого культурно-

туристического, информационного 
пространства территории Балаклавского 
муниципального округа и Миасского 
городского округа за счет оказания услуг в 
области экономики, культуры, науки, 
образования, въездного и внутреннего 
туризма.
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ОПЫТ ОРГАНИЗАЦИИ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЙ КООПЕРАЦИИ:
Сбор и транспортирование твердых коммунальных отходов

 Учредители:
• Администрация МО "Лиманский район" (доля участия - 27.52%);
• Администрация МО "Рабочий поселок Лиман" (доля участия - 29.07%);
• Администрации 14 сельсоветов («Рынковский», «Олинский», 

«Промысловский», «Проточенский», «Бударинский», «Воскресеновский», 
«Новогеоргиевский», «Яндыковский», «Басинский», «Бирючекосинский», 
«Караванненский», «Кряжевинский», «Михайловский», «Камышовский».

МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЕ ООО "ЭКОЛОГ"

Астраханская область, рп. Лиман, с 2010 г.
Деятельность. Основной вид 

деятельности -  удаление и обработка 
твердых отходов. Дополнительные виды 
деятельности: предоставление услуг по 
закладке, обработке и содержанию садов, 
парков и других зеленых насаждений; уборка 
территории и аналогичная деятельность.
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ОПЫТ ОРГАНИЗАЦИИ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЙ КООПЕРАЦИИ:
Содержание мест захоронения, организация ритуальных услуг

 Учредители:
• Администрации 8 МО Ленинского района («Шатское», «Хрущевское», 

«Медвенское», «Обидимское», «Иншинское», «Ильинское», 
«Рождественское», «Федоровское»);

• Администрации 2 рабочих поселков Плеханово и Ленинский Ленинского 
района.

ООО "СПЕЦИАЛИЗИРОВАННОЕ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЕ ПРЕДПРИЯТИЕ 
"РИТУАЛЬНЫЕ УСЛУГИ""

Тульская область, г. Тула, с. 2007 г.
Деятельность. Основной вид 

деятельности -  
организация похорон и предоставление 

связанных с ними услуг. Дополнительные 
виды деятельности: резка, обработка и 
отделка камня для памятников, розничная 
торговля похоронными принадлежностями.
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ОПЫТ ОРГАНИЗАЦИИ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЙ КООПЕРАЦИИ:
Создание условий для расширения рынка сельскохозяйственной 

продукции, сырья и продовольствия

 Участники:
• Правительство Ставропольского края;
• Администрация Изобильненского муниципального района;
• Администрация поселка Солнечнодольск Изобильненского района.

СТРОИТЕЛЬСТВО ТЕПЛИЧНОГО КОМПЛЕКСА ООО «СОЛНЕЧНЫЙ ДАР» 
ПО ПРОИЗВОДСТВУ ОВОЩНЫХ КУЛЬТУР В ИНДУСТРИАЛЬНОМ ПАРКЕ

Ставропольский край, пос. Солнечнодольск.
Инвестиционный проект в рамках 

регионального индустриального парка: 
строительство тепличного комплекса.

Площадь тепличного комплекса: 100 га 
круглогодичных теплиц с интеллектуальной 
системой досвечивания.

Производимая продукция в год: 74,25 
тыс. тонн томатов.

Рабочих мест: более 1400.
Ввод в эксплуатацию: 2017 - 2020 гг.
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ОПЫТ ОРГАНИЗАЦИИ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЙ КООПЕРАЦИИ:
Муниципальная пожарная охрана

Имущество:
• В распоряжении АНО 4 пожарных машины: в СП «Деревня Буда», «Деревня 

Верхняя Песочня», «Деревня Гавриловка» и «Село Фомичи».
Учредители:

• Администрации сельских поселений Кировского района

АНО "КИРОВСКАЯ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНАЯ ПОЖАРНАЯ ОХРАНА"

Калужская область, Кировский район,
г. Киров, с 2012 г.

Деятельность. Предоставление услуг в 
области противопожарной безопасности на 
территории всех сельских поселений 
Кировского района. Деятельность организации 
заключается в предупреждении и тушении 
пожаров на территории сельских поселений, а 
также проведение аварийно-спасательных 
работ.
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ОПЫТ ОРГАНИЗАЦИИ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЙ КООПЕРАЦИИ:
Аварийно-спасательные службы и (или) аварийно-спасательные 

формирования

 Учредители:
• Администрация МО г. Зеленокумска (14,3%);
• Администрации 4 сельсоветов («Восточного», «Солдато-Александровского», 

«Нинского» «Правокуского»);
• Администрации 2 сел («Отказного», «Горькая Балка»).

МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЕ ООО "СЛУЖБА СПАСЕНИЯ 
СОВЕТСКОГО РАЙОНА" СТАВРОПОЛЬСКОГО КРАЯ"

Ставропольский край, 
Советский район, 
г. Зеленокумск, с 2008 г.

Деятельность. обеспечение 
безопасности в чрезвычайных 
ситуациях.
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ОПЫТ ОРГАНИЗАЦИИ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЙ КООПЕРАЦИИ:
Сотрудничество в области управления земельными и имущественными 

отношениями

 Учредители:
• Дума Угличского муниципального района
• Муниципальный Совет городского поселения Углич
• Муниципальные Советы 5 сельских поселений (Головинского, Ильинского, 

Отрадновского, Слободского, Улейминского).

МЕЖМУНИЦИПАЛЬНАЯ АНО «ЦЕНТР ЗЕМЕЛЬНЫХ ОТНОШЕНИЙ»

Ярославская область, г. Углич, с. 2015 г.
Деятельность. Подготовка документов и 

ведения делопроизводства по решению задач 
по управлению и распоряжению в 
установленном порядке земельными участками 
из земель, находящихся в государственной 
собственности до разграничения 
государственной собственности на землю и 
муниципальной собственности на территории 
Угличского муниципального района и 
поселений Угличского муниципального района.
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ЗАМЕСТИТЕЛЬ РУКОВОДИТЕЛЯ 
АППАРАТА ПРАВИТЕЛЬСТВА 
РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН

Батыргареев 
Айдар Флюрович

АППАРАТ ПРАВИТЕЛЬСТВА РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН 

О возможных направлениях развития 
межмуниципальной кооперации
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ПРОЕКТНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ С СОЗДАНИЕМ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОГО 
ОБЩЕСТВА С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ

Проектная инициатива по строительству полигонов 
твердых коммунальных отходов на территориях 
Баймакского и Дуванского районов Республики 
Башкортостан. 

Цель – развитие межмуниципальной кооперации в 
сфере обращения с отходами и улучшение 
экологической обстановки задействованных соседних 
территорий.
Участники проекта:

Операторы полигонов твердых коммунальных отходов.

Межмуниципальные общества с ограниченной ответственностью по сбору и 
транспортировке твердых коммунальных отходов на полигоны в Баймакском и 
Дуванском районах Республики Башкортостан.

Учредители межмуниципального общества с ограниченной ответственностью в 
Баймакском районе: Администрация МР Баймакский район РБ, Администрация 
МР Зилаирский район РБ, ГО г.Сибай РБ.

Учредители межмуниципального общества с ограниченной ответственностью в 
Дуванском районе: Администрация МР Дуванский район РБ, Администрация МР 
Кигинский район РБ, Администрация МР Салаватский район РБ.
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ПРОЕКТНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ С СОЗДАНИЕМ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОГО 
ОБЩЕСТВА С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ

Проектная инициатива по созданию центра логистики 
и развития лесозаготовительной деятельности на 
территории муниципального района Салаватский 
район Республики Башкортостан. 

Цель – развитие межмуниципальной кооперации в 
сфере лесозаготовки и обеспечения централи-
зованных поставок технологической древесины на 
деревообрабатывающие предприятия г.Уфы и 
Уфимского района.

Участники проекта:

Поставщики – арендаторы лесных участков и предприниматели Салаватского, 
Дуванского, Кигинского районов – учредители лесозаготовительных компаний 
(союзов лесопромышленников). 

Потребители – деревообрабатывающие предприятия и комбинаты ГО г.Уфа и 
Уфимского района 

Оператор логистического центра – межмуниципальное общество с ограниченной 
ответственностью (учредители: Администрация МР Салаватский район РБ, 
Администрация МР Дуванский район РБ, Администрация МР Кигинский район РБ 
и др.).
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ПРОЕКТНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ С СОЗДАНИЕМ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОГО 
ОБЩЕСТВА С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ

Проектная инициатива по созданию логистического 
центра и лесоторговой биржи на территории 
муниципального района Баймакский район 
Республики Башкортостан. 

Цель – развитие межмуниципальной кооперации в 
сфере лесозаготовки и обеспечения централизо-
ванных поставок технологической древесины на 
деревообрабатывающие предприятия г.Уфы и 
Уфимского района, а также продукции 
деревообработки на предприятия Челябинской, 
Оренбургской областей и Республики Казахстан.

Участники проекта:

Поставщики – арендаторы лесных участков и предприниматели Баймакского, 
Зилаирского, Абзелиловского районов – учредители лесозаготовительных 
компаний (союзов лесопромышленников). 

Потребители – деревообрабатывающие предприятия ГО г.Уфа, Челябинской 
Оренбургской областей, Республики Казахстан.

Оператор логистического центра и лесоторговой биржи – межмуниципальное 
общество с ограниченной ответственностью (учредители: Администрация МР 
Баймакский район РБ, Администрация МР Зилаирский район РБ, Администрация 
МР Абзелиловский район РБ).
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ПРОЕКТНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ ПО РАЗВИТИЮ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЙ 
КООПЕРАЦИИ НА УРОВНЕ ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ 

(БЕЗ ОБРАЗОВАНИЯ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНЫХ ООО)

Проектная инициатива по созданию кластера для 
производства сублимированного сушеного кобыльего 
молока и мясопродуктов в Зауралье.

Цель – развитие межмуниципальной кооперации по 
формированию кластера переработки и сбыта 
продукции коневодства, в том числе спортивного 
питания.

Потребители – физические и юридические лица, 
спортивные общественные организации республики и 
других регионов.

Участники проекта:

Товаропроизводители (поставщики сырья) – личные подсобные и фермерские 
хозяйства, сельскохозяйственные потребительские кооперативы Зауралья.

Участники соглашения – Администрация МР Баймакский район РБ и 
Администрация МР Абзелиловский район РБ, потенциальный инвестор 
(инвесторы).

Предприятие по переработке мясной и молочной продукции (учредители – 
потенциальные инвесторы).
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ПРОЕКТНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ ПО РАЗВИТИЮ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЙ 
КООПЕРАЦИИ НА УРОВНЕ ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ 

(БЕЗ ОБРАЗОВАНИЯ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНЫХ ООО)

Проектная инициатива по созданию кластера 
рыбоводных хозяйств в муниципальных районах 
Зауралья и Северо-востока Республики Башкортостан.

Цель – развитие межмуниципальной кооперации по 
формированию  кластера рыбоводных хозяйств и 
обеспечению населения республики местной рыбной 
продукцией, в том числе на основе кооперации 
рыбоводных хозяйств с розничными и оптовыми 
сетями.

Потребители – физические и юридические лица 
Республики Башкортостан и соседних регионов. 

Участники проекта:

Товаропроизводители – рыбоводные хозяйства Зауралья и Северо-Востока 
Республики Башкортостан.

Розничные и оптовые торговые сети.

Участники соглашений – Администрации МР Зауралья и Администрации МР 
Северо-Востока Республики Башкортостан, на территории которых планируется 
реализация проектов по созданию рыбоводных хозяйств, потенциальные 
инвесторы.
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ПРОЕКТНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ ПО РАЗВИТИЮ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЙ 
КООПЕРАЦИИ НА УРОВНЕ ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ 

(БЕЗ ОБРАЗОВАНИЯ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНЫХ ООО)

Проектная инициатива по созданию и развитию 
овцеводческого кластера (на базе МУСХП «Маяк» 
Зианчуринского района).

Цель – развитие межмуниципальной кооперации по 
созданию овцеводческого кластера, предпола-
гающего кооперацию личных подсобных и 
фермерских хозяйств Зианчуринского и Зилаирского 
районов, в том числе с использованием механизмов 
агрофранчайзинга.

Участники проекта:

Товаропроизводители (поставщики) – МУСХП «Маяк», личные подсобные и 
фермерские хозяйства, сельскохозяйственные потребительские кооперативы 
Зианчуринского и Зилаирского районов.

Потребители – физические и юридические лица, общественные организации 
Республики Башкортостан и соседних регионов.

Участники соглашения – Администрация МР Зианчуринский район РБ и 
Администрация МР Зилаирский район РБ.
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ПРОЕКТНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ ПО РАЗВИТИЮ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЙ 
КООПЕРАЦИИ НА УРОВНЕ ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ 

(БЕЗ ОБРАЗОВАНИЯ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНЫХ ООО)

Проектная инициатива по развитию туристско-
рекреационного кластера «Бурзянский».

Цель – развитие межмуниципальной кооперации по 
созданию туристско-рекреационного кластера 
«Бурзянский» на территории Бурзянского, 
Кугарчинского и Куюргазинского районов Республики 
Башкортостан.

Участники проекта:

Ростуризм (при условии участия в ФЦП «Развитие внутреннего и въездного 
туризма в РФ»). 

Госкомитет РБ по предпринимательству и туризму.

Администрация МР Бурзянский район РБ, Администрация МР Кугарчинский район 
РБ и Администрация МР Куюргазинский район РБ.

ООО «Туристическая фирма “Юлбарс”» (инициатор проекта).

Иные коммерческие и некоммерческие организации (потенциальные инвесторы), 
заинтересованные в развитии кластера и готовые войти в проект путем 
присоединения к соглашению.
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ПРОЕКТНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ ПО РАЗВИТИЮ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЙ 
КООПЕРАЦИИ НА УРОВНЕ ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ 

(БЕЗ ОБРАЗОВАНИЯ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНЫХ ООО)

Проектная инициатива по развитию туристско-
рекреационного кластера «Горные курорты Башкирии 
“Легенда Урала”».

Цель – развитие межмуниципальной кооперации по 
формированию туристско-рекреационного кластера 
«Горные курорты Башкирии ″Легенда Урала″» на 
территории Белорецкого и Абзелиловского районов 
Республики Башкортостан.

Участники проекта:

Правительство РБ (в лице Госкомитета РБ по предпринимательству и туризму).

Администрация МР Белорецкий район РБ, Администрация МР Абзелиловский 
район РБ.

ОАО «Магнитогорский металлургический комбинат».

Иные коммерческие и некоммерческие организации (потенциальные инвесторы), 
заинтересованные в развитии кластера и готовые войти в проект путем 
присоединения к соглашению.
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