Materialova dispozicia,
metédy uréovania potrieb materialu



Urcovanie buducej potreby materialu

NajdoOlezitejsie hladiska hodnotenia charakteru materialovych
potrieb:

O povod dopytu, t. j. odkial dopyt prichadza, kde vznika t. |.:
= nezavisla potreba - charakteristicka dopytom zakaznikov

po finalnych vyrobkoch, potrebou nahradnych dielov pre
neplanované a havarijné opravy,

= zavisla potreba — odvodena z nezavislého dopytu, resp.
od potreby inych poloziek a da sa presne vypocCitat na
zaklade vysky potreby tychto poloziek,

O priebeh dopytu v Case:

= trvala potreba — spojita — poziadavky na prislusny
vyrobok prichadzaju trvale, mozu sa vyskytnut' aj vykyvy v
ich velkosti v Case, tento priebeh je charakteristicky pre
nezavisly dopyt

= narazova potreba — nespojita — pri zavisle} potrebe, v
pripadoch, ak podnik vyraba urcCity vyrobok po davkach,
tedadprl striedani viacerych vyrobkoch na vyrobnom
zariadeni.
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Potreba materialu

je zdkladny vstupny udaj pre planovanie a riadenie zasob.

Bilan¢na rovnica pre planovanie:

doplnenie zasoby =

Hruba potreba — (zasoba na sklade — poistna zdsoba — rezervovana zasoba + zasoba na

ceste)

nezavisla potreba



(moznd kombindcia):

e analytické (vypocita sa priamo na
zaklade kusovnikov a noriem
materialu)

e syntetické (pocitanie na zaklade
dokladov o pouziti materialov pri
tvorbe finalneho vyrobku)

e Gozinto graf (vyuzitie roznych
grafickych metod)

ﬁrogramovo orientované metédy Ypotrebne orientované metéd)’\\<

PN

(pre menej vvznamné materidalové
poloZky, resp. pre polozZky, kde
neexistuju normy  spotreby
materialu):

e Pravidelny priebeh spotreby
e Trendovy priebeh spotreby
e SezOny priebeh spotreby

A

Subjektivne orientované
metody — experiné

e Znalecké hodnotenie
e Inftuitivne hodnotenie

N

J




Metddy pre urcovanie vysky buducej potreby materialu
Deterministické metédy /programovo orientované

d Analyticka metéda — metdéda rozpadu kusovnika
spodla vyrobnych stupnov — odpoveda vyrobno-technickému postupu
daného vyrobku, straca prehladnost, ak jeden typ dielu vstupuje na viacerych
vyrobnych stupnoch,
spodla dispoziénych stupnov - kazdy material resp. diel je uvedeny v
kusovniku len na jednom stupni a to, kedy prvykrat vstupuje do vyrobku,
nevyhodou je vyroba dielov vopred — naklady na skladovanie,

d Synteticka metdéda — inverzny kusovnik

nevychadza z kusovnikov finalneho vyrobku, ale pre nakupovany material je
zhotoveny zoznam vSetkych dielov, na vyrobu ktorych je material pouzity, pre
tieto dielce je urCeny zoznam montaznych zostav, do ktorych vstupuju a pre
montazne zostavy zoznam vSetkych finalnych produktov, na vyrobu ktorych
su tieto zostavy pouzite.

O Graficka metdéda — Gozinto graf
orientovany graf, uzly predstavuju jednotlivé suroviny, diely, zostavy, hrany
spajaju uzly i, j vtedy, ak polozka, reprezentovana uzlom i, priamo vstupuje do
nadradenej zostavy, reprezentovanej uzlom j. hrany su ohodnotené a,— udava
mnozstvo jednotiek polozky i,



Priklad strukturovanych kusovnikov

a b

Vyrobné stupne

S A 3
=7
B C C B
2 /
a b a

Dispozicné stupne




Inverzny kusovnik
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Gozinto graf

vypocet potreby
materialu

+ 2*20 + 5*10 = 90

imarna potreba — nezavisla — predpoved dopytu
h vyrobkov potreba nahradnych dielov  pri

anovanych opravach.
Sekundarna potreba — zavisla — potreba danej polozky

1ep
pri vyrobe finalneho vyrobku.

RieSenie gaciname u ugla, ktory nema us vagby na dalsie ugly v
grafe — findalne vyrobky.



Stochastické metédy/orientované na spotrebu, subjektivne
orientované metody

taktieZ metody predpovedania — forecasting

Dobra predpoved moéze vzniknat len pri vhodnej kombinacii poznania minulosti,
intuicie, skusenosti.

Kazda predpoved’ ma kvantifikovat’ nielen absolatnu vysku dopytu, ale aj odhalit’ ¢i
dopyt vykazuje:

v Sezonnost’ — vykyvy v dopyte v priebehu urc¢it¢ho obdobia naj¢astejSie pocas roka
/niekedy aj poCas mesiaca, tyzdna/,

v Trendy — trvalé vyvojové tendencie v spotrebe klesajuceho, stipajiceho resp.

stagnujuceho charakteru, ktoré sa prejavuji pocas dlhsSieho casového
obdobia,

v Cyklickost’ — vykyvy dopytu s periédou dlhou niekol’ko rokov, predovsetkym v
dosledku hospodarskeho vyvoja,

v/ Nahodné pohyby — Uplne ndhodny charakter dopytu, tazko predpovedat’.



Zadanie — priklady
cv. 2. kusovniky



Druhy materialovej potreby:
 Primarna — vSetky vyrobky urCené na predaj, najma hotové vyrobky a
nahradné diely, obchodné tovary

 Sekundarna — suroviny, jednotlivé diely a stavebné skupiny, ktoré su
potrebné na to, aby sa primarna potreba mohla zabezpecit

 Terciarna — zahfha pre vyrobu nevyhnutné pomocné a prevadzkové
materialy napr. olej do stroja, naradie, pomaocky

* Brutto — predstavuje na urcCité obdobie vztahujucu sa celkovu potrebu
tovarov, a to nezavisle od toho, Ci ide o primarnu, sekundarnu resp.
terciarnu potrebu, ale bez zohladnenia zasob

* Netto — je to brutto potreba po odpocitani zasob

 Doplnkova — pripoCitava sa k brutto potrebe, najma z dévodu krytia
mimoriadnych ucelov napr. testy, skusky materialu a nepodarky



Plan vyroby vyrobkov v jednotlivych tyzdnoch mesiaca pozaduije:
1. tyzden — 200ks,
2. tyzden — 200ks,
3. tyzden — 400ks,
4. tyzden — 600ks.
K dispozicii je kusovnik podla vyrobnych stupnov. Kusovnik podla
dispozicnych kusov.
Uloha: Vychodiskom bude prepocCet viazany na jednotlivé tyzdne.
Vypocitat brutto potrebu jednotlivych dielov:
« vyrobnych stupnov,
« dispozicnych stupriov.
« Zostavit Gozinto graf a vypocitat potrebu podla tohto grafu.
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Tyzden Tyzden
Vyrobny stupen Dispozi¢ny stupen

Zostrojenie Gozinto grafu — pri porovnavani jednotlivych vyrobnych faz
kusovnika produktu X1 podfa vyrobnych stupnov a kusovnika podla
dispozicnych stupnov ostava na danom vyrobnom stupni ten komponent, ktory
sa nachadza na danom vyrobnom stupni v oboch typoch kusovnikov, ostatné
polozky sa presuvaju o uroven nizsie.



Vypocet potreby podla jednotlivych vyrobnych stupriov pre 1. tyzden, t.j. pozadovany pocet

X1=200ks:
0. stupen X1 =200ks
1. stupen A =3 x X1 =600ks

B =4 x X1=800ks
C =5 x X1 =1000ks

2. stupen bi=2x3xX1)+ @ x4xX1)=1200+ 3200 = 4400ks
c; =1x3x X1 =600ks

a; =2 x4 x X1=1600ks

3. stupen a,=4x1x3xX1=2400ks
b, =3x1x3xXI=1800ks

Tabul’l.ia 1 Kusownik pre vyrobok X1 podl'a vyrobnych stuptiov

Tyiden
X1 0.stupeii Vyrobny stupen
1 2 3 4 5 6 7 |8|9
3 y 5
/ 0. X1 200 200 | 400 | 600
A B C Lstupeii
1. A 600 | 600 | 1200 | 1800
y B 800 | 800 | 1600 | 2400
by ¢ i b, 2.stupent
C 1000 | 1000 | 2000 | 3000
4 3
3 g 2. b: 4400 | 4400 | 8800 | 15200
a, b, stupen
C 600 | 600 | 1200 | 1800
Obrazok 4 Rozpad kusovnika vyrobku X1 podl'a vyrobnych stupiiov a: 1600 | 1600 | 3200 | 4800
- a2 2 2400 | 4800 | 72
b2 1800 | 1800 | 3600 | 5400




Vypocet potreby podla jednotlivych dispozicnych stupriov pre 1. tyzden, t.j. pozadovany
pocet X1=200ks:

0. stupen X1 =200ks
1. stupen A =3 x X1 =600ks
2. stupen c1 =1 x3x X1 =600ks

B =4 x X1 =800ks
C=5x X1=1000ks
3. stupeft a; = (4x 1 x3xX1)=2400ks
a,= (2 x 4 x X1) =1600ks
b= (2x3xX1)+@x4xX1)=1200 +3200 = 4400ks
b, = (3 x 1 x3X1)=1800ks
Tabulka2 Kusownik pre vyrobok X1 podla dispozicnych stupiiov

Tyiden
Vyrobny stupen )
1 2 3 4 5 6 7 |8|9
0.stupen
3 X1
0. X1 200 | 200 | 400 | 600
5 1.stupeii
. . I A 600 | 600 | 1200 | 1800
1
) 2. ct 600 | 600 | 1200 | 1800
& B C 2.stupen .
A B 300 | 800 | 1600 | 2400
4 3 2
/\ \ C 1000 | 1000 | 2000 | 3000
a b, by a by
3.stupen
3. a: 2400 | 2400 | 4300 | 7200
Obrazok § Rozpad kusovnika vyrobku X1 podla dispozi¢nych stupniov a2 1600 | 3200 | 5200 | 4800
b: 4400 | 4400 | 3800 | 15200
b2 1800 | 1800 | 53600 | 5400




Zostrojenie Gozinto grafu — pri porovnavani jednotlivych vyrobnych faz kusovnika
produktu X1 podl'a vyrobnych stupniov a kusovnika podl'a dispozi¢nych stupiiov ostava na
danom vyrobnom stupni ten komponent, ktory sa nachddza na danom vyrobnom stupni
v oboch typoch kusovnikov, ostatné polozky sa presuvaju o uroven nizsie.
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Vypocet potreby podl'a Gozinto grafu pre 1. tyzden, t.J. poZzadovany pocet X1=200ks:
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Priklad 1

Obr. 1 Kusovnik podla vyrobnych stupiiov Obr. 2 Kusovnik podra dispoziénych stuptiov
Vyrobné Vyrobn¢
fazy tazy
X 0 X 0
% 3 5
A C B 1 A X 3 1
A /s 1
B g a b 2 B 3 o B -




Priklady 2

Obr. 4 Dispozi¢né stupne vyrobkov Al a A2
Obr. 3 Vyrobné stupne vyrobkov Al a A2

Vyrobn Vyrobné
stupne fazy
0 0
1 1
. 2
1 1 2 1 2
[c4] 3 5




Normativy vyrobnych zasob

Norma spotreby materialu - maximalne pripustné mnozstvo spotreby materialu na vyrobu jednotky
produkcie stanovenej kvality za danych technicko-organizaCnych podmienok. Je to miera spotreby
materialu, resp. udaj vztahujuci sa k jedinému vyrobku, vyjadrena je v jednotkach mnozstva:

— norma spotreby hlavného materialu,

— norma spotreby pomocného materialu,

— nutné straty a odpad pri pracovnych operaciach
Norma zasob je mnozstvo materialovej zasoby potrebnej na zabezpecCenie plynulosti vyrobného procesu.

Normativ zasob vyjadruje mnozstvo (vySku) zasob na cely subor vyrobkov, vyjadreny je prevazne
v hodnotovych jednotkach.

Normativ vyrobnych zasob predstavuje primerané mnozstvo penaznych prostriedkov, ktoré je viazane
vo vyrobnych zasobach. Cinitele, ktoré ovplyviuju jeho vysku, su:
— norma zasob,
— priemerna denna spotreba.
Casova norma predstavuje dizku obdobia, pogas ktorého su zasoby viazané na sklade. Sklada sa z troch
Casti:
— prva/hlavna zlozka - dodavkovy cyklus: interval medzi dvoma po sebe nasledujucimi
dodavkami, na zaklade dodavkového cyklu je Specifikovana bezna zasoba,
— druha zlozka - poistna zasoba: zasoba vyuzitefna v pripade nepredvidanych poruch
v dodavkach,

— tretia zlozka — technologicka zasoba: dizka obdobia, pogas ktorého materialy zreju, je nutné s
nou uvazovat pri niektorych druhoch materialov.



Pre vypocCet normativu vyrobnych zasob su k dispozicii tieto udaje:

Tabul’ka 3 Vychodiskové tidaje noriem spotreby materialu Ulohe Viypeciits nomatlyvobnjchzisob,

Materialovy | Cenazal | Dodavkovy Poistna eriie:
sortiment kg cyklus [dni] | zasoba [dni] Casova norma C
a1

€] Vypocet ¢asovej normy spotreby materialu vychadza z dodavkového cyklu , z poistnej

11:/[/{1 ?(6) i (5) ‘31 a technologickej zasoby udanej v €asovom rozpiéti. Tvori ju teda sucet nasledovnych Casti:
z DC

M; 8 10 3 C, = £ 70 E By [@ni ], %)
M, 6 10 : S 2
M 4 25 _ kde: DC - dodavkovy cyklus,

Zp - poistna zasoba,

Tabul’ka 4 Normy spotreby materialu na vyrobok - rephaelogieio o,

Vyrobok Normy spotreby materialu na 1 ks Planovana

vyrobku [kg] vyroba

M1 Mz M3 NI4 le [ks/ I‘Ok]

VvV 3 2 2 1 - 15 000
V, 1 3 - 2 1 13 000
V3 4 - 1 4 5 13 000
V4 - - 3 - 2 10 000
Vs 3 1 4 3 - 9000

Priemerna denna spotreba @ODg

Vypocet priemernej dennej spotreby zavisi od noriem spotreby materialu, ceny za
jednotku mnozstva vstupného materialu, planovanej vyroby a po¢tu dni v sledovanom obdobi,
vyjadrena je v cenach spotrebovaného materialu:

DS - plan vyroba [ks|* norma spotreby mat [ks]* cena [€/Kks ]

ldni ]2)

pococ dni v sledovanom obdobi

Prepocitava sa osobitne pre kazdy materidlovy druh a na vsetky vyrobky, pre ktoré je dany
material vstupom.

Normativ vyrobnych zasob
Normativ vyrobnych zasob sa vypocita na zaklade nasledujucich dvoch ¢initelov:

N, =C,.*DS [e]. (3)

Tak ako v pripade priemernej dennej spotreby, aj normativ vyrobnych zasob bude
prepocitavany pre kazdy materidlovy druh samostatne a v kone¢nom désledku budu tieto
¢iastkové normativy s¢itané, ¢im sa dospeje k vyske celkového normativu vyrobnych zasob.



RiesSenie:

Casov norma bude prepoctand re Kz druh mteridh sobitne

Cul :%)'lelg dm, CM7:155+3:lQS dﬁa

10 TR FpY
Gy :TH i G, ZTS i

CM; :§:12,5 dﬁa

Normativ vyrobnych zisob
Normativ vyrobnych zasob sa vypodita na zaklade nasledujicich dvoch ¢initefov:

Ny =Cy*Ds [e]. @)

Tak ako v pripade priemernej dennej spotreby, aj normativ vyrobnych zasob bude
prepocitavany pre kazdy materialovy druh samostatne a v kone¢nom dosledku budu tieto
Ciastkové normativy s¢itané, ¢im sa dospeje k vyske celkového normativu vyrobnych zésob.

Nizi =19%76111=14461Q9 [€]
Nz =105%34666=363993  [€]
Ny, =8%24222=193716  [¢]
Nz =5+200010000  [¢

Nizys =12.5%10888=13610 {€]
Sumarny Nyz= 2239969 €.

Priemerna denna spotreba ODs

Vypocdet priemernej dennej spotreby zavisi od noriem spotreby materialu, ceny za
jednotku mnozstva vstupného materialu, planovanej vvroby a poctudni v sledovanom obdobi,
vyjadrena je v cenach spotrebovaného materialu:

plan vyroba [ks]* norma spotreby mat .[ks]* cena [€/ks ]

T Lani ]2

Prepocditavasa osobitne pre kazdy materialovy druh a na vietky vvrobky, pre ktoré je dany
material vstupom.

DS =

po ¢o¢ dni v sledovanom

DS materialu Mj na vyrobky Vi, V2, V3, Vs

=3 =20 )+ (13000 *1* 20 )+ (13000

360

=4 =20 )+ (9000 *3=20)

DS ,,, = 7611 ,1]€]
DS materialu Mz na vyrobky Vi, V2, Vs

_ (15000

—_— *2*16 )+ (13000 =3 =16 )+ (9000
DS 2! 55 R

360

*1*16 )

DS 3, = 3466 .6[€]

DS materialu Mz na vyrobky Vi, Vi, V4, Vs

A (15000 =2 *8)+ (13000 *1=*8)+ (10000 =3 =8)+ (9000 =4 *8)

M3 = 360
DS 35 = 2422 .2]€]
DS materialu Myna vyrobky Vi, V2, V3, Vs
— (15000 *1*=6)+ (13000 *2=6)+ (13000 =4 *=6)+ (9000 *3*6)

M4 — 360
DS a2 = 2000 [e]
DS materialu Msna vyrobky V2, Vi3, Vs

*x x* k3 *x *x x

TN (13000 1*4)+ (13000360 5 * 4 )+ (10000 2*4) . DS 3 = 1088 .8[e]



