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Цель и задачи выпускной квалификационной 
работыЦелью работы является изучение финансового и управленческого 

учета, а также анализ учетной системы на конкретном предприятии.

Согласно цели исследования, выдвигаются следующие задачи:
- дать понятие бухгалтерского финансового учета, его назначение;
- изучить нормативное регулирование финансового учета;
- изучить классификацию систем управленческого учета, а также его 
функции, задачи и методы;
- выявить взаимосвязь финансового и управленческого учета;
- исследовать организацию бухгалтерского учета на предприятии ООО 
«ФоксиТур»
- разработать рекомендации по улучшению бухгалтерского и 
внедрению управленческого учета на предприятии.



Актуальность темы 
исследования

Ведение финансового и управленческого учета представляют собой 
объективную необходимость. Особенно в связи с настоящим 
кризисом, когда предпринимателям необходимо пересматривать все 
структуры своего бизнеса, обладать бухгалтерской информацией, 
чтобы в условиях жесткой конкуренции, правильно выбрать 
направления своего развития, виды выпускаемой продукции, 
оптимальные объемы производства, политику сбыта продукции.

Объектом исследования является ООО «ФоксиТур»

Предметом - взаимосвязь финансового и управленческого учета.



Пользователи бухгалтерской 
отчетности



Сравнение 
финансового 
и управленческого 
учета



Типы финансовой устойчивости 
предприятия 



Краткая характеристика ООО 
«ФоксиТур»

     «ФоксиТур» - это многопрофильная туркомпания, работающая по 
всем мировым направлениям. Компания проводит 
специализированные детские туристические поездки в европейские 
страны, Турцию, Египет, Мальту, Испанию, Италию и, конечно же, по 
всем регионам России.       
     Компания является и туроператором, предлагая уникальные 
программы по странам Европы и внутрироссийскому туризму, и 
выступает в качестве турагента крупнейших международных и 
федеральных операторов по всему миру. 

     Основной вид деятельности организации: Деятельность 
туристических агентств (код по ОКВЭД 79.11).



Организационная структура ООО 
«ФоксиТур»



Анализ бухгалтерского 
баланса

Показатели на 

2019

на 

2020

на 

2020г., в 

% к 

валюте 

баланса

на 

2021

на 

2021г., в 

% к 

валюте 

баланса

Откло-

нение, 

руб.

Относительно
е отклонение, 

%

Темп 

роста

Запасы 10 18 90,00 10 83,33 -8 -6,67 55,56
Денежные 

средства 5 2 10,00 2 16,67 0 6,67 100,00

БАЛАНС 15 20 100,00 12 100 -8 0,00 60,00
Уставный 

капитал 10 10 50,00 10 83,33 0 33,33 100,00

Кредиторская 

задолженность 5 10 50,00 2 16,67 -8 -33,33 20,00

БАЛАНС 15 20 100,00 12 100,00 -8 0,00 60,00



Анализ отчета о финансовых 
результатах

Показатель
на 

2020г., 
руб.

на 

2021г., 
руб

отклонение, 

руб. (+,-)

Темп 

роста %

Уровень 

к 

выручке 

2020г., %

Уровень 

к 

выручке 

2021г., %

Отклонени
я уровня

Выручка 939 3363 2424 358,15 100 100  
Себестоимость 

продаж 804 3361 2557 418,03 85,62 99,94 14,32

Валовая прибыль 

(убыток)
135 2 -133 1,48 14,38 0,06 -14,32

Прибыль (убыток) 

от продаж 135 2 -133 1,48 14,38 0,06 -14,32

Прибыль (убыток) 

до 

налогообложения
135 2 -133 1,48 14,38 0,06 -14,32

Текущий налог на 

прибыль 9 34 25 377,78 0,96 1,01 0,05

Чистая прибыль 

(убыток)
126 -32 -158 -25,40 13,42 -0,95 -14,37



Анализ финансовой 
устойчивости

Коэффициенты финансовой устойчивости на 2020г. на 2021г. Отклонени
я

Коэффициент финансовой независимости 0,500 0,833 0,333

Коэффициент финансовой зависимости 0,000 0,000 0,000

Коэффициент концентрации заемного капитала 0,500 0,167 -0,333
Чистые активы 10,000 10,000 0,000
Коэффициент соотношения заемных и собственных средств 1,000 5,000 4,000
Коэффициент обеспеченности оборотных активов 

собственными оборотными средствами 0,500 0,833 0,333

Коэффициент обеспеченности собственными источниками 

финансирования 0,500 0,833 0,333



Анализ 
рентабельности

Показатель 2020 год 2021 год Отклонения (+;-)

Рентабельность продаж (маржа прибыли) 14,377 0,059 -14,318

Окупаемость затрат 5,956 1680,500 1674,544

Рентабельность собственного капитала 12,600 -3,200 -15,800

Рентабельность активов (экономическая 

рентабельность)
6,300 -2,667 -8,967

Рентабельность основной деятельности 0,157 -0,010 -0,166

Рентабельность перманентного капитала 90,000 340,000 250,000

Рентабельность оборотного капитала 6,300 -2,667 -8,967



Для улучшения финансового состояния и повышения 

эффективности деятельности анализируемого предприятия 
необходимо провести следующие мероприятия: 
- внедрить систему управленческого учета; 
- оптимизировать уровень запасов; 
- снизить себестоимость; 
- сократить зависимость от внешних инвесторов. 
Данные мероприятия взаимосвязаны и дополняют друг друга. 

Мероприятия



Мероприятия
Выделим основные функции регламента по 
управленческому учету:
 - наведение порядка в учетном процессе; 
- определение четкой и прозрачной системы учета; 
- четкое распределение ответственности за ведение 
управленческого учета; 
- обеспечение своевременной подготовки 
необходимых управленческих отчетов. 


