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* Способы управления рисками 
на предприятиях реального 

сектора экономики 



ВВЕДЕНИЕ

Cтоимость риска – фактические убытки предпринимателя, затраты на снижение величины этих убытков или 
затраты по возмещению этих убытков и их последствий. Правильная оценка действительной стоимости риска 
позволяет объективно представлять объем возможных убытков и наметить пути к их предотвращению или 
уменьшению, а в случае невозможности предотвращения убытков обеспечить их возмещение. 

Целью управления финансовым риском: снижение потерь, связанных с данным риском до минимума. Потери 
могут быть оценены в денежном выражении, оцениваются также шаги по их предотвращению. 

Понятие риска не является 
однозначным

Существует много критериев 
классификации рисков

Большое количество 
способов управления 
рисками

Экономическая защита

прогнозировании уровня 
дополнительных затрат

Оценке тяжести 
возможного ущерба 

использовании финансовых 
механизмов для ликвидации 
угрозы риска или его 
последствий.



ПОНЯТИЕ РИСКА

• Риск проекта – это неопределенное событие или условие, которое, в случае его наступления, 
будет иметь положительный или отрицательный эффект, по крайней мере, на один из целевых 
параметров проекта (время, стоимость, содержание, качество).

• У риска может быть одна или более причина, и, в случае его наступления, одно или более 
последствий.



УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ПРОЕКТА  

Управление рисками проекта – это систематический процесс выявления, анализа и реагирования 
на риски проекта;  он включает процессы, которые связаны с :
• Проведением планирования управления рисками
• Идентификацией
• Анализом 
• Реагированием
• Мониторингом и контролем на проекте 

Цели:
• Повысить вероятность и усилить последствия положительных случаев 
• Понизить вероятность и ослабить последствия случае, неблагоприятных для проекта



СПОСОБЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 

В данном реферате будет подробно рассмотрены следующие способы:

• Диверсификация 

• Самострахование (резервирование)

• Страхование

• Хеджирование



ДИВЕРСИФИКАЦИЯ

Диверсификация - размывание, распределение операций (например, финансов, сырьевых 
ресурсов, усилий) предприятия между видами деятельности, результаты которых непосредственно 
не связаны между собой.

Формы диверсификации:
• диверсификация видов деятельности
Для снижения риска желательно предпринимать производство таких товаров или услуг, спрос на 
которые изменяется в противоположных направлениях.
• диверсификация потребителей
Означает выход на разные сегменты рынка, что в случае снижения спроса на одном из них не окажет 
существенного влияния на общую выручку и прибыль предприятия.
• диверсификация поставщиков
Означает наличие нескольких заключенных контрактов на поставку одного и того же вида сырья или 
материалов, что позволит в случае не поставки материалов в срок одним из них обеспечить 
бесперебойную работу предприятия за счет материалов, поставленных другим.
• расширение числа участников (в целях снижения доли риска на одного участника) 
Распределение риска между его участниками является эффективным способом его снижения. 



САМОСТРАХОВАНИЕ

Самострахование – создание резервов (поэтому второе название резервирование), 
компенсирующих последствия рисковых ситуаций. Резервы формируются для покрытия 
непредвиденных расходов. С их помощью устанавливаются соотношения между потенциальными 
рисками и размерами расходов, необходимых для преодоления последствий этих рисков. В общем 
случае резерв используется для финансирования дополнительных работ, компенсации 
непредвиденных изменений материальных и трудовых затрат, накладных расходов и других затрат, 
возникающих в процессе осуществления проекта.

Как правило, такой способ снижения рисков выбирается в случаях, когда затраты на резервирование 
средств меньше, чем стоимость страховых взносов при страховании.
Основной проблемой при создании резерва на покрытие непредвиденных расходов является 
оценка потенциальных последствий рисков.
В зависимости от назначения резервные фонды могут создаваться в материальной или денежной 
форме.



СТРАХОВАНИЕ

Достаточно часто предприятия в своей деятельности используют такой метод, как страхование 
рисков. Страхование рисков — защита имущественных интересов предприятия при наступлении 
страхового события (страхового случая) специальными страховыми компаниями (страховщиками). 
Страхование происходит за счёт денежных фондов, формируемых ими путём получения от 
страхователей страховых премий (страховых взносов).

В процессе страхования предприятию обеспечивается страховая защита по всем основным видам 
его рисков (и систематических, и несистематических). При этом объём возмещения негативных 
последствий рисков страховщиками не ограничивается — он определяется стоимостью объекта 
страхования (размером его страховой оценки), страховой суммы и размером уплачиваемой 
страховой премии.

Прибегая к услугам страховщиков, предприятие должно в первую очередь определить объект 
страхования — виды рисков, по которым оно намерено обеспечить внешнюю страховую защиту.



ХЕДЖИРОВАНИЕ

Методом снижения финансовых рисков является хеджирование. 
Хеджирование — система заключения срочных контрактов и сделок, учитывающая 
вероятностные в будущем изменения обменных валютных курсов и преследующая цель избежать 
неблагоприятных последствий этих изменений.

В широком толковании «хеджирование» характеризует процесс использования любых механизмов 
уменьшения риска возможных финансовых потерь — как внутренних, так и внешних. В узком 
значении термин «хеджирование» характеризует внутренний механизм нейтрализации 
финансовых рисков, основанный на страховании рисков от неблагоприятных изменений цен на 
любые товарно-материальные ценности по контрактам и коммерческим операциям, 
предусматривающим поставки (продажи) товаров в будущем.

Хеджирование

Хеджирование на повышение Хеджирование на понижение



ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Перечисленные способы различаются в первую очередь по своей экономической сущности, 
состоящей в передаче риска третьему лицу (при страховании, хеджировании) либо в 
оставлении его на собственном удержании (при резервировании, диверсификации). Другим 
критерием классификации может служить объект управления, в качестве которого выступает 
вероятность наступления или подверженность риску (при хеджировании) или чистый ущерб 
вследствие проявления риска (при резервировании и страховании). В рыночной экономике 
решения об уровне риске предприятия принимают его владельцы и управляющие. Для 
предпринимателей, необходимо производить сравнительную оценку экономической 
эффективности всех способов. Но самым оптимальным решением является все-таки 
комплексное использование, т.к. это позволяет компенсировать недостатки, как одного, так и 
другого метода и создать наиболее подходящий вариант. 
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