
Уильям Росс Эшби
6 сентября 1903, Лондон, Англия, — 15 ноября 
1972

Эшби принадлежит изобретение гомеостата (1948), 
введение понятия самоорганизации. Он 
сформулировал закон о требуемом разнообразии, 
названный его именем (закон Эшби): «Управление 
может быть обеспечено только в том случае, если 
разнообразие средств управляющего (в данном случае 
всей системы управления) по крайней мере не меньше, 
чем разнообразие управляемой им ситуации»
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Открытия

ГОД НАЗВАНИЕ
1947 Самоорганизующаяся система по Уильяму 

Эшби

1948 Гомеостаты по Уильяму Эшби

1956 Закон необходимого разнообразия по 
Уильяму Эшби

1956 Исключение несущественных факторов при 
построении модели по Уильяму Эшби

1961 Эволюция и самоорганизующиеся системы 
по Уильяму Эшби 

1961 Эволюция и самоорганизующиеся системы 
по Уильяму Эшби [продолжение] 

1962 Ответ на вопрос: «Что такое гений?» по 
Уильяму Эшби



Закон необходимого разнообразия (Законы и принципы 
кибернетики, применяемые в управлении организациями)

 Закон необходимого разнообразия - кибернетический закон, сформулированный 
Уильямом Россом Эшби и формально доказанный в работе «Введение в кибернетику».

 Математическая формулировка

Словесно это можно записать так: разнообразие (энтропию) управляемого можно 
понизить не более чем на величину количества информации в управляющей системе об 
управляемом, которое равно разнообразию (энтропии) управления за вычетом потери 
информации от неоднозначного управления.

Или более коротко: управление тем лучше, чем больше разнообразие управляющего 
воздействия и чем меньше потери от неоднозначности управления.

В предельной формулировке: оптимальное управление достигается при условии

соответствия разнообразия управляющего воздействия разнообразию управляемого; 
строгой однозначности управляющего воздействия.






