
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПЛАНИРОВАНИЯ 
В СТРОИТЕЛЬНО-МОНТАЖНОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ, НА ПРИМЕРЕ ООО 
«ДОРСАХСТРОЙ»

Магистерская диссертация



Объект, предмет, цели и задачи исследования

◻ Объект исследования − ООО «ДорСахСтрой», профиль которого строительно-монтажные и 
ремонтно-восстановительные работы на автомобильных дорогах различных категория и 
назначения на территории Сахалинской области Российской Федерации.

◻ Предмет исследования − методы планирования строительно-монтажного производства при 
реализации проектов строительства и ремонта автомобильных дорог на о. Сахалин.

◻ цель исследований настоящей магистерской диссертации − исследование методов 
планирования и разработка технико-технологических решений по их совершенствованию 
при организации строительно-монтажного производства, на примере ООО «ДорСахСтрой».

◻ Задачи МД: 

◻ − анализ организационно-технологической документации в строительно-монтажной 
организации;

◻ − исследование методов повышения эффективности планирования в строительно-
монтажной организации.

◻ Практическая значимость выбранного направления исследований определяется внедрением 
оптимизированных методов планирования строительно-монтажного производства, которые 
могут быть типизированы и применимы для организаций подобного профиля деятельности.
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Понятие и состав организационно-
технологической документации
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ОТД I уровня

• ОТД I уровня для объектных и комплексных 
строительных потоков (организационного 
характера)

• ПОС (проект организации строительства) 

ОТД II уровня

• ОТД II уровня для объектных и комплексных 
строительных потоков (организационно-
технологического характера)

• ППР (проект производства работ)

ОТД III 
уровня

• ОТД III уровня для объектных, комплексных, 
единичных (отдельных в рамка одного 
строительного объекта) строительных потоков 
(организационно-технологического характера)

• ПОР (проект организации работ)

ОТД IV уровня 

• ОТД IV уровня для объектных и единичных 
отдельных в рамка одного строительного 
объекта) строительных потоков

• ТК (технологическая карта)
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1. Календарный план и календарный график строительства. Календарный план 
на подготовительный период составляется отдельно (с распределением объемов 

работ по месяцам).

2. Строительные генеральные планы для подготовительного и основного 
периодов строительства с расположением постоянных зданий и сооружений, 
мест временных, в том числе мобильных (инвентарных), зданий и сооружений, 
существующих и подлежащих сносу строений, складских площадок, постоянных 

и временных железных и автомобильных дорог.

3. Организационно-технологические схемы, определяющие оптимальную 
последовательность строительства, ремонта автомобильной дороги, 

искусственных сооружений, с указанием технологической последовательности 
работ.

4. Ведомость объемов основных строительно-монтажных и специальных 
строительных работ с выделением работ по пусковым комплексам и периодам 

строительства.

5. Ведомость потребности в строительных конструкциях, изделиях, материалах и 
оборудовании с распределением по календарным периодам строительства, 

ремонта автомобильной дороги.

6. График потребности в основных строительных машинах и транс портных 
средствах составленный на основе физических объемов работ, объемов 

грузоперевозок и норм выработки строительных машин и средств транспорта.

7. График потребности в кадрах по основным категориям.

8. Пояснительную записку, включающую: характеристику условий и сложности 
строительства, ремонта; обоснование методов производства и возможность 
совмещения строительно-монтажных и специальных строительных работ; 
указания о методах осуществления инструментального контроля качества; 

мероприятия по производственной безопасности;  мероприятия по обеспечению 
безопасности дорожного движения;  перечень условий сохранения окружающей 
природной среды;  обоснование потребности в основных строительных машинах, 

механизмах, транспортных средствах, электрической энергии, паре, воде;  
обоснование потребности в строительных кадрах, жилье и социально-бытовом 

обслуживании работников;  обоснование принятой продолжительности 
строительства, ремонта автомобильной дороги.
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1. Календарный план производства работ по объекту или комплексный 
сетевой график.

2. Строительный генеральный план.

3. Графики поступления на объект строительных конструкций, изделий, 
материалов и оборудования.

4. Графики движения основных строительных машин по объекту.

5. Технологические карты (схемы).

6. Решения по производству геодезических работ.

7. Решения по технике безопасности.

8. Решения по прокладке временных сетей водо-, тепло- и 
энергоснабжения и освещения (в том числе аварийного) строительной 

площадки и рабочих мест.

9. Решения по диспетчерскому управлению строительством, в том числе 
автоматизации этим управлением и обеспечению кадров 

технологической связью.

10. Пояснительную записку, включающую:  обоснование решений по 
производству работ, в том числе выполняемых в зимнее время;  
потребность в энергетических ресурсах;  технико-экономические 

показатели;  технологические карты на все виды выполняемых работ;  
технологические регламенты;  контроль качества выполняемых работ;  
меры по защите окружающей среды при производстве дорожных работ;  

обеспечение безопасности дорожного движения при производстве 
дорожных работ;  организация охраны труда и противопожарной 

безопасности;  охрана окружающей среды при производстве дорожно-
строительных работ.



Виды календарных планов в организационно-
технологической документации, методика их 
разработки
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Проектная документация

Рабочая  (исполнительная)  документация

ППР (ПОР)

Сметы на возведение объекта; данные 
технико-экономических изысканий

Сведения о работающих бригадах рабочих и 
строительных машинах, в том числе в 

субподрядных организациях

Данные о поставщиках

продолжительность строительства, 
предусмотренная контрактом с заказчиком

На основе проектной 
документации 

определяется состав 
работ

Производится подсчет 
объемов работ

Выбираются методы 
производства работ

Определяются для 
каждой работы ее 
трудоемкость и 

требуемое количество 
маш-см.

Устанавливается 
организационно-
технологическая 

последовательность 
возведения здания или 

сооружения

Определяется 
численность рабочих 
для выполнения 
каждой работы, а 

также 
квалификационный 
состав бригад и 

звеньев

Определяется 
сменность и 

продолжительность 
выполнения работ

Производится 
взаимная увязка 

работ, и 
устанавливаются 

сроки их выполнения

Сравнивается полученная 
продолжительность 

строительства объекта с 
заданной и в случае 

необходимости вносятся 
коррективы

Cтроится график потребности в 
рабочих и в случае резких его 

колебаний вносятся 
коррективы с целью улучшения 
показателя равномерности 
использования рабочей силы

Cтроится график 
работы строительных 
машин, графики завоза 

и расхода 
строительных 

материалов и изделий

Согласование всех 
зависимых 

организационно-
строительных процессов. 
Контроль строительного 

производства

Нормализированный порядок составления календарного плана 
работ



Анализ разработки организационно-технологической 
документации в подразделении строительно-монтажной 
организации
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Пример ТК на устройство дорожной одежды
Пример линейного графика календарного плана 

для устройства объекта капитального 

строительства, реализуемого ООО «ДорСахСтрой»



Анализ методов планирования и организации работ, 
используемых строительно-монтажной организации
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◻ Проект производства работ (ППР) по объекту «Реконструкция автомобильной дороги Невельск - Томари - аэропорт Шахтерск на участке км 316+600 - км 
326+490» предусматривает выполнение следующих организационно-технологических операций:

◻ 1 Календарное планирование производства работ и определение возможных сроков строительно-монтажного производства:
◻ а) разработка и анализ дорожно-климатический график района строительства;
◻ б) определение возможных сроков производства работ и минимальных скоростей специализированных отрядов и рабочих смен в году с разработкой 

календарного графика производства работ, представляемый в характерной для дорожного хозяйства форме;
◻ 2 Технология и организация подготовительных работ:
◻ а) формирование состава и калькулирование объемов подготовительных работ;
◻ б) разработка технологических решений по производству работ подготовительного цикла;
◻ в) проектирование состава отряда и расчёт производительности;
◻ г) разработка организационных решений по производству работ подготовительного цикла;
◻ д) контроль качества и техника безопасности при выполнении подготовительных работ;
◻ 3 Технология и организация работ по строительству малых мостов и водопропускных труб:
◻ а) анализ характеристики малых искусственных сооружений;
◻ б) калькулирование объёмов и трудоёмкости работ по ремонту и строительству малых искусственных сооружений;
◻ в) назначение состава отряда и определение числа отрядов по строительству малых искусственных сооружений;
◻ г) разработка организационно-технологических решений по строительству малых искусственных сооружений;
◻ д) разработка контрольных мероприятий по оценке качества работ при устройстве малых искусственных сооружений;
◻ 4 Технология и организация работ по возведению земляного полотна:
◻ а) трассологический анализ рельефа локации производства работ. По пикетный подсчёт объёмов земляных работ;
◻ б) определение дальности перемещения грунта. Выбор способов возведения земляного полотна и ведущих землеройно-транспортных машин;
◻ г) назначение отрядов по возведению земляного полотна;
◻ д) разработка технологических решений по возведению земляного полотна;
◻ е) привязка технологической последовательности возведения земляного полотна при реконструкции автомобильной дороги к локальным условиям 

строительства;
◻ ж) разработка организационных решений по возведению земляного полотна;
◻ з) разработка контрольных мероприятий по оценке качества работ при возведении земляного полотна;
◻ и) разработка мероприятий по безопасным методам производства земляных работ и работ по устройству земляного полотна;
◻ 5 Технология и организация работ по строительству дорожной одежды:
◻ а) разработка конструкционных решений по устройству дорожной одежды;
◻ б) калькулирование и состав работ по устройству дорожной одежды;
◻ в) разработка технологических решений по устройству дорожной одежды. Назначение состава специализированных отрядов;
◻ г) разработка организационных решений по устройству дорожной одежды;
◻ д) разработка контрольных мероприятий по оценке качества работ при устройстве дорожной одежды;
◻ е) разработка мероприятий по безопасным методам производства работ при устройстве дорожной одежды;
◻ 6 Разработка общих решений, мероприятий и указаний по безопасным методам производства работ при строительстве автомобильной дороги;
◻ 7 Разработка общих решений, мероприятий и указаний по снижению негативного влияния на окружающую среду при организации работ по 

реконструкции участка автомобильной дороги Невельск − Томари − Аэропорт Шахтёрск на участке 316 − 326 км.



Методология организации и оптимизации производства строительно-
монтажных работ для нескольких типовых объектов в одном временном 
промежутке
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Разработка организационно-оперативной схемы управления и 
планирования строительно-монтажного производства при строительстве, 
реконструкции и ремонте автомобильных дорог c учётом 
оптимизационных решений8

Параметр, ед. изм. Объект автодорожного хозяйства №1 Объект автодорожного хозяйства №2 Объект автодорожного хозяйства №3

1 2 3 4

Наименование объекта
Реконструкция автомобильной дороги 

Корсаков – Подорожное, 1 этап 
строительства (участок км 0+00 - км 11+400)

Реконструкция муниципальной 
автомобильной дороги общего пользования 

Корсаков – Новиково на участке км 19-км 31» 
II этап строительства (ПК68+00 + 

ПК135+36), III этап строительства (ПК26+50-
ПК68+00)

Реконструкция автомобильной дороги 
Невельск - Томари - аэропорт Шахтерск на 

участке км 316+600 - км 326+490

Нормативная продолжительность 
строительно-монтажного производства 
для выделенных объектов автодорожного 
хозяйства, мес.

26 26 25

Принята продолжительность строительно-
монтажного производства для 
выделенных объектов автодорожного 
хозяйства (с учётом объемов работ и 
корреляции с действующими нормами), 
мес.

23 22 22,5

В т. ч. подготовительный период, мес. 1 1 1

Демонтажные работы 2,5 2,5 2,5
СМР основного периода 19,5 18,5 19,0
Потребности в инженерно-технических 
ресурсах, чел. 137 156 119

Трудозатраты, чел.‒дн. 66171 55384 56227



Разработка организационно-оперативной схемы управления и 
планирования строительно-монтажного производства при строительстве, 
реконструкции и ремонте автомобильных дорог c учётом 
оптимизационных решений9

Организационно-технологическая схема строительно-монтажного производства 
для объекта № 1 (общая продолжительность работ − 460 дн.)

Организационно-технологическая схема строительно-монтажного производства для 
объекта № 2 (общая продолжительность работ − 438 дн.)

Организационно-технологическая схема строительно-монтажного производства 
для объекта № 3 (общая продолжительность работ − 459 дн.)

№ 
п/п Показатели

Методы организации 
работ

КПК КПА КПУ

1
Продолжительность возведения 

выделенных объектов 
автодорожоного хозяйства, дн.

898 905 898

2 Продолжительность строительства 
объектов, дн.:  

2.1 Объект №1 460 865 460
2.2 Объект №2 438 850 438
2.3 Объект №3 459 835 423

3 Межобъектные простои бригад 
(растяжение ресурсной связи), дн.

3268 0 2374

4 Простои объекта (растяжение 
фронтальной связи), дн. 0 1203 284

Сравнительная характеристика расчёта специальных 
(комплексных) строительных потоков методами КПК, КПА, 

КПУ



ЗАКЛЮЧЕНИЕ
10

◻ На основании методологии объединения строительных потоков в рамках строительно-монтажного 
производства комплекса типовых объектов, выделены три метода оптимизации и совершенствования методов 
планирования и корректирования процессов устройства объектов автодорожного хозяйства ‒ метод 
комбинированных потоков (КПК), метод агрегированных потоков (КПА), метод уплотнённых потоков (КПУ). При 
этом установлено:

◻ − наименьшую длительность строительно-монтажного производства имеют методы КПК и КПУ, наибольшую ‒ 
КПА;

◻ − наибольшие меж объектных простоев бригад (растяжения ресурсной связи) выявлены за методом КПК, 
меньшие ‒ за КПУ. Методы КПА лишен явления меж объектных простоев бригад;

◻ − метод КПК декларирует отсутствие простоев объекта (нулевое растяжение фронтальной связи), однако для 
реальных условий строительства с учётом финансово-материального обеспечения для данного способа 
организации строительства не учитываются издержки от увеличения продолжительности каждого вида работ и 
каждого объектного потока и всего комплексного потока в целом, а также эффективность самих объектных 
потоков.

◻ ‒ принимая во внимание приведенные выводы по результатам расчётов объединения строительных потоков в 
качестве основного, принят метод агрегированных потоков (КПА), реализация которого позволит организовать 
эффективное использование ресурсов, ввиду нулевофго значения ресурсной связи, избежать простоев бригад 
привлекаемого строительно-монтажного персонала. Сокращение сроков строительства в сравнении с 
последовательной организацией работ по возведению заданного комплекса строительных объектов жилого 
назначения составил 615 дн. (сокращение на 40,5 %).

◻ На основании расчётных данных для принятого метода объединения строительно-монтажных потоков 
сформирован календарный график выполнения работ.
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