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Предприятие как сложная 
производственная система

• Цель предприятия – это производство 
конкурентоспособной продукции, 
которая востребована на мировой 
арене.



Цель управления 
производственной системой

• Создание условий при которых 
обеспечивается успешное выполнение 
заданий каждым производственным 
подразделением предприятия и 
предприятием в целом по всем 
показателям и с высокой 
эффективностью производства.



Задачи управления 
производственной системой

• Повышение эффективности  производства;
• Эффективное использование 
производственных фондов и оборотных 
средств;

• Сокращение потерь от незавершенного или 
перепроизводства;

• Повышение производительности труда;
• Повышение качества продукции;
• Рациональная организация эксплуатации и 
ремонта оборудования;



Задачи управления 
производственной системой

• Организация работы с минимальными 
запасами;

• Производство «точно в срок» (just-in-time);
• Повышение квалификации кадров;
• Синхронизация производства;
• Улучшение условий труда;
• Автоматизация трудоемких и тяжелых 
работ;

• Заинтересованность каждого работника в 
повышении эффективности труда.



Структура производственного 
процесса

Производственны
й процесс

Основные 
процессы

Вспомогательные 
процессы

Обслуживающие 
процессы



Управление сложным 
производственным процессом

Обозначение 
сборочных 

единиц

Номер 
операции

Штучное время, 
мин.

АВ1 1 7

АВ2 2 16,5

АВ 3 4,7

АБ 4 15,9

5 12,4

6 4,7

АА 7 7

8 16,6

А 9 11,3

10 7,6

11 9,5

113,2



Управление сложным 
производственным процессом

А (9,10,11)

АА (7,8) АБ (5,6,7) АВ (3)

АВ2 (2)

АВ1 (1)



Управление сложным 
производственным процессом

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120

4         9    10    11 28,4

3      7    8 6 28,3

2     4 5 28,3

1         1    2 3 28,2



Управление сложным 
производственным процессом

Обозначение 
сборочных 

единиц

Номер 
операции

Штучное время, 
мин.

Подготовительно-
заключительное 

время, мин.

АВ1 1 7 20

АВ2 2 16,5 30

АВ 3 4,7 10

АБ 4 15,9 30

5 12,4 20

6 4,7 10

АА 7 7 20

8 16,6 20

А 9 11,3 10

10 7,6 20

11 9,5 10

113,2 200



Управление сложным 
производственным процессом

1 2 3 4 5 6 7 8

4       9  10 11          68,4

3       7 8    6 78,3

2      4 5 78,3

1           1     2      3 88,2



Управление сложным 
производственным процессом

• Определение минимального размера 
партии;

• Расчет ритма;

• Определение оптимального размера 
партии;

• Расчет длительности операционных 
циклов;

• Определение количества рабочих мест.



Управление сложным 
производственным процессом

• Определение минимального размера 
партии:



Управление сложным 
производственным процессом

• Расчет ритма:



Управление сложным 
производственным процессом

• Определение оптимального размера 
партии:



Управление сложным 
производственным процессом

• Расчет длительности операционных 
циклов:



Управление сложным 
производственным процессом
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
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Управление сложным 
производственным процессом

Операци

и

Время, мин.

А Б В

Tшт Tп-з Tшт Tп-з Tшт Tп-з

1 3,53 15 3,95 15 2,82 15

2 2,33 15 4,75 15 3,78 15

3 5,95 10 5,57 10 7,64 10

11,81 40 14,27 40 40



Управление сложным 
производственным процессом

• РПминА=166, РПминБ=137, РПминВ=138;

• ППА=1400, ППБ=2100, ППВ=1750;

• РрА=2,49, РрБ=1,37, РрВ=1,67;

• РпА=3, РпБ=3, РпВ=3;

• РПоптА=200, РПоптБ=300, РПоптВ=250;



Управление сложным 
производственным процессом

• Расчет длительности операционных 
цикловОпераци

и

Длительность, смены.

А Б В

ДОЦ ДОЦ ДОЦ

1 1,5 2,5 1,5

2 1 3 2

3 2,5 3,5 4

5 9 7,5



Управление сложным 
производственным процессом
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

А                         

Б                          

В



Управление сложным 
производственным процессом

• Расчет количества рабочих мест:

• КРМр1=0,96, КРМр2=1,05, КРМр3=1,75;

• КРМп1=1, КРМп2=1, КРМп3=2;

• КЗ1=0,96, КЗ2=1, КЗ3=0,88.



Управление сложным 
производственным процессом
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
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Обслуживание технологического 
оборудования промышленным 

роботом
• Монотонный труд;

• Работа с радиоактивными, токсичными и 
взрывоопасными веществами;

• Сложные температурные условия;

• Повышенная вибрация;

• Загрязнение воздуха.



Обслуживание технологического 
оборудования промышленным 

роботом

1

• t1=20
• tтр1=5

2

• t2=55
• tтр2=3

3

• t3=25
• tтр3=4

4

• t4=25
• tтр4=4

5

• t5=10
• tтр5=5

6

• t6=50



Обслуживание технологического 
оборудования промышленным 

роботом
• Т=∑ti=20+55+25+25+10+50=185мин.;

• Ттр=∑tтрi=5+3+4+4+5=21мин.;

• Тобщ=Т+Ттр=185+21=206мин.(3ч.26мин.).



Обслуживание технологического 
оборудования промышленным 

роботом
1 2 3 4 5 6

20 55 25 25 10 50

5 3 4 4 5

5 3 4 4 5

65 39 33 18 10

-45 16 -8 0 -15

16 7

20 5 55 3 25 4 25 4 10 5 50 206

65 10 55 6 33 8 25 8 10 10 65 295


