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Актуальность
Организация   процесса   закупочной   деятельности   подразумевает 
оптимальный выбор поставщика, который бы мог удовлетворить 
потребности фирмы в товарах и материалах в необходимом 
количестве и соответствующего качества;  обеспечить  поставку  
партии  в  нужное  место  и  назначенный  срок. 

Объект дипломной работы
акционерное общество «Россельхозбанк».

Предмет исследования -
закупочная деятельность банка.



Изучены теоретические основы кредитования 
населения и его роль в развитии современной 
экономики;

Рассмотрено современное состояние 
кредитования населения Республики Тыва (на 
примере ПАО «Сбербанк России»);

Оценены перспективы развития кредитования 
физических лиц.
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Цель
изучение закупочной деятельности 
банка АО «Россельхозбанк». Задачи



Основные показатели финансово-экономической 
деятельности АО «Россельхозбанк» в 2017-2019 

гг.
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Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. Темп прироста, %
2018/2017 2019/201

8
Уставный 
капитал, тыс. 
руб.

218048000 248048000 326848000 13,8 31,8

Собственные 
средства 
(капитал), тыс. 
руб.

242276909 275109191 404729731 13,6 47,1

Чистая 
прибыль 
(непокрытый 
убыток), тыс. 
руб.

1018106 - 9334061 -75208716 -1016,8 705,7



Структура процентных доходов
 АО «Россельхозбанк» за 2017-2019 гг. (%)
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Структура процентных расходов АО 
«Россельхозбанк» за 2017-2019 гг. (%)
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Закупки Банка России не регулируется 
Федеральными законами № 44-ФЗ  «О 

контрактной системе»  
и закупки Банка России определяется:

⚫ - Гражданским Кодексом Российской 
Федерации;

⚫ - Федеральным законом № 135-ФЗ «О 
защите конкуренции»;    

⚫ - Федеральный закон № 223-ФЗ «О 
закупках товаров, работ, услуг отдельными 
видами юридических лиц»;

⚫ - внутренним Положением о закупках 
Банка России.
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При осуществлении закупочной 
деятельности АО «Россельхозбанк» 

руководствуется:

•Федеральным законом  № 223-ФЗ от 18.07.2011 г.  «О закупках 
товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц”;

•Положение об организации закупочной деятельности в АО 
“Россельхозбанк” № 409-П. 

•Все закупочные процедуры АО «Россельхозбанк»  проводятся в 
открытой форме и размещаются на официальном сайте Единой 
информационной системы в сфере закупок (закупки 
www.zakupki.gov.ru) . 
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Динамика общей суммы проведения 
закупок АО “Россельхозбанк” за 

2017-2019 гг., млрд.руб.
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Динамика экономии средств АО 
“Россельхозбанк” 

по итогам проведения закупочных процедур за 
2017-2019 гг., млн. руб.
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Проблемы закупочной деятельности 
банка АО «Россельхозбанк» во время 

пандемии
⚫ Недостаточная подготовленность к 

подобным чрезвычайным ситуациям
⚫ Отсутствие участников конкурентных 

процедур АО «Россельхозбанк»
⚫ Оказались в дефиците средства 

индивидуальной защиты, которые 
широко доступны в обычное время

⚫ Во время пандемии количество закупок 
банковских услуг упало в среднем 
на 9 %.
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Рекомендации по совершенствованию 
закупочной деятельности банка

⚫ В целях обеспечения целевого и эффективного 
расходования денежных средств в АО 
«Россельхозбанк» необходимо провести работу по 
совершенствованию закупочной деятельности, 
которая направлена на -  повышение 
квалификации экспертов и сотрудников, 
занимающихся− закупочной деятельностью.

⚫ Опытные специалисты благодаря повышению 
квалификации могут ознакомится с последними 
изменениями законодательства в своей сфере 
деятельности, узнать о новых технологиях, 
применяемых в ней.
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Спасибо за внимание.
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