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Российское 
предпринимательство до XV 

века
• В Древней Руси (до крещения) торговые и 

промышленные объединения образовывались 
вокруг городов.
• Хотя православная религия разрешает 

зарабатывать деньги только своим трудом, 
церковь и монастыри стали субъектами 
деловых отношений (вели торговлю, 
производили определенный товар).



Ярмарки
• Торговые операции проводились на ярмарках, 

выполняющих функции регуляторов и 
распределителей продукции сельского 
хозяйства и ремесел. 
• Для русских предпринимателей они являлись 

формой деловых отношений, развивающихся в 
рамках народных традиций.
Там устанавливались цены на большинство 
товаров. 



Формы бизнеса
• Купцы и промышленники этого периода 

создавали объединения (артели) для 
коллективной работы. 
• Тогда это был прогрессивный и удобный 

формат ведения дел. Участники помогали друг 
другу как финансово (безвозмездный кредит), 
так и в других формах (вооруженные конвои 
торговых караванов). 



Финансовая сфера
• Развитие предпринимательской деятельности 

привело к возникновению и росту 
инвестиционных и банковских учреждений. 
• Первыми банкирами стали ростовщики, 

которые занимались обменом иностранной 
валюты, хранением денежных средств и 
ценностей, а также предоставлением ссуд под 
проценты.



Злоупотребление 
финансовыми рычагами

• Процент был слишком велик (от 30 до 40%).
• В 1113 году в Киеве произошло восстание, 

участники которого разгромили дома 
ростовщиков. 
• После этого Владимир Мономах запретил 

брать за предоставление ссуды больше 20%.



XV век

• В России возникает и развивается 
международная торговля.
• Русский купец Афанасий Никитин, благодаря 

«хождению за три моря» установивший 
контакты с Персией и Индией (1466-1469 гг). 
• Экономический рост России поддерживали 

первые промышленники  - Строгановы, Юдины, 
Светешниковы, Шорины, Веневитиновы и др.



Афанасий Никитин
• Тверской купец и путешественник, 

совершивший путешествие в Индию и 
Персию в 1468-1471 гг. 
• Возвращаясь домой, он побывал на Сомали, 

заехал в Турцию и Маскат. 
• Его путевые записки «Хождение за 3 моря» 

являются ценным историческим памятником 
литературы.



Купцы Светешниковы
• Новгородский купеческий род. 
• Занимались  торговлей солью, производство 

копий, рогатин и доспехов для ополчения 
Минина и Пожарского, плавили медь.
• Снаряжали ополчение Минина. 



Строгановы
• Дворянский, баронский и графский род.
• Родоначальник - выходец из разбогатевших 

поморских крестьян Федор Лукич Строганов, 
обосновавшийся в XVI в. в Соли Вычегодской. 
• Его сын Аникей Строганов (1497-1570) завел 

в 1515 солеваренный промысел, в 1558 
получил от царя Ивана IV Грозного обширные 
земли по рекам Каме и Чусовой.



Строгановы 
и история России

• Потомки Аникея приумножили родовые 
владения, в 1581 участвовали в организации 
похода Ермака в Сибирь, во время Смуты 
начала XVII в. оказали большую помощь 
правительству царя Василия Шуйского, в 1610 
пожалованы в именитые люди. 
• В ходе Северной войны 1700-1721 Строгановы 

предоставили значительные средства царю 
Петру I, основали ряд железоделательных и 
других заводов на Урале.



Хозяйственная 
деятельность

• Строгановы  занимались торговлей пушниной, 
владели землями на реках Каме и Чусовой, 
вели аграрное хозяйство, затем занялись 
добычей металлов. 
•Многие Строгановы были близки к власти, 

занимали высокие придворные должности в 
экономической сфере. 



Купечество и экономика
• Вплоть до эпохи Петра I российские купцы 

путешествуя с торговой целью, совершали 
географические открытия, расширив 
территорию страны, 
• Налаживали деловые контакты с 

неизвестными прежде странами, укрепляли 
внутренние торговые связи, строили заводы и 
мануфактуры по всей России.



Торговля 
и промышленность

• Торговые контакты поддерживались с Литвой, 
Персией, Хивой, Бухарой, Крымом, Кафой, 
Азовом. 
• В промышленности осуществляется переход 

к мануфактурному способу производства. 
• Таким образом, российский бизнес XV-XVI 

веков превращается в четкую разветвленную 
стремительно развивающуюся систему.



Российский 
протекционизм

• В  это время вводится единая торговая 
пошлина на продажу импортируемых товаров в 
размере 5%.
• С иностранных купцов взимается повышенный 

процент. 
• В дальнейшем размер пошлины для 

иностранцев достиг 22%. Кроме того, им 
запрещалось заниматься розничной торговлей.



Предпринимательство эпохи 
Петра

• Петр I открыл дорогу индустриальному 
предпринимательству. 
• Создаются специальные правительственные 

органы: Берг-коллегия и Мануфактур-
коллегия.



Берг-коллегия
•Орган (практически министерство) по 

руководству горнорудной 
промышленностью в России; учрежден в 1719 
году по инициативе Петра I.
•Мануфактур-коллегия ведала всей остальной 

промышленностью. 
• Первый президент Берг-коллегии

Яков Брюс. 



Программы поддержки 
бизнеса

• Коллегии предполагали различного рода 
льготы и преимущества. 
• Предприниматели могли получать 

беспроцентные ссуды, средства для 
оборудования заводов.
•Они освобождались от государственной 

службы, временно освобождались от податей и 
пошлин.



А также 
• Владельцы фабрик обеспечивались 

гарантированными государственными 
заказами и рабочей силой. 
• Для обустройства заводов была возможность 

ввозить из-за границы машины и инвентарь 
без уплаты пошлины.



Приватизация бизнеса
•Многие военные фабрики Петр I передал в 

частные руки.
•Он видел их низкую эффективностью по 

сравнению с частным производством. 
• Так государство освободилось от части своих 

затрат, а люди получили стимул к 
предпринимательской деятельности.



Первые российские бизнесмены
• В первую очередь ими становились выходцы из 

трудовых низов, имеющие подготовку в области 
ремесленно-кустарных промыслов: Морозовы, 
Скворцовы, Грачевы, Прохоровы.
• Это отличие от европейского пути, где 

бизнесом занимались дворяне.
• В нашей стране российские промышленники 

получали дворянство за развитие дела. 



Императрица Елизавета Петровна
1709-1761

• Подписала указ от 13 мая 1754 года об 
утверждении первого русского банка - 
Дворянского заемного банка.
• Тогда же запрещается ростовщичество, а 

банковская ставка установилась на уровне 
6% годовых. 



Императрица Екатерина II
1729-1796

•Отменяет многие ограничения на торговлю и 
создание промышленных предприятий.
• Ликвидирует монополии. 

Создает купеческие гильдии, упорядочив 
торговлю. 
• Выпускает бумажные деньги. 



XIX век 

• Крестьянская реформа 1861 года позволила 
заполнить рынок труда рабочей силой за счет 
части освободившихся крестьян (не 
получивших земельные наделы).
• Идет строительство железных дорог.
• Развивается транспортное машиностроение.  



Сергей Юльевич Витте
1849-1915

• Реформатор, сторонник «национальной 
экономики».
• Считал, что богатство и сила государства 

тесно связаны с совершенной и независимой 
национальной экономической системой. 
•Основа – индустрия. 

Министр путей сообщения.
•Министр финансов.
• Председатель совета министров. 



К 1913 году
• Темпы роста промышленности вывели Россию на 

первое место в мире. 
•Объем производства вырос в 10 раз по 

сравнению с 1861 годом, а по некоторым 
направлениям (выплавка стали, добыча нефти) - 
более чем в 1000 раз. 
• Прогресс коснулся и сельского хозяйства. Россия 

занимала первое место по экспорту хлеба, 
обеспечивая 1/3 объема мирового экспорта.



К 1917 году
• Большинство населения составляли 

наемные рабочие, занятые в 
промышленности или сельском хозяйстве. 
•Они получали небольшую заработную плату 

и работали в тяжелых условиях, характерных 
для периода индустриализации. 
• Элиту общества составляли крупные 

промышленники.



Советское время
• Первая мировая, революция, гражданская 

война и насильственная национализация 
привели экономику к упадку. 
• Ликвидирована частная собственность и 

предпринимательство.
• Бизнес в России прекратил свое 

существование.



Военный коммунизм
1918-1921

•Отношения бартера и плановое производство.
• Считалось, что, просчитав потребности людей, 

можно обеспечить граждан всем 
необходимым, раздав указания 
производителям.
•Однако в реальности возник дефицит и 

«черные» рынки, росло мошенничество.



Новая экономическая политика 
(НЭП) 

1921-1929

• Столкнувшись с неэффективностью своих 
программ, большевики пошли на реорганизацию 
экономики путем возвращения частного бизнеса.
• Государство возродило частную собственность, 

банки, биржи, свободу торговли. 
• Предприятия стали сдаваться в аренду частным 

лицам, было разрешено создавать фирмы.



Такой подход

• В короткий срок обеспечил экономический рост 
и развитие производства. 
• Выпущенная в этот период валюта - золотой 

червонец - стала самой стабильной в мире. 
• Это доказывает, что деловые отношения есть 

основа экономического развития.
Однако этот подход считался временным и 
вынужденным. 



Сталинская экономика
• Началось активное вытеснение частного 

сектора из российской экономики. 
• Прошла насильственная коллективизация в 

сельском хозяйстве. 
Государство перевело экономику на 
плановую основу. 



Время Брежнева
• С 1953 по конец 80-х экономика СССР жила в 

формате административного регулирования
• За 40 лет экономическое состояние страны 

постоянно ухудшалось. 
• Главная причина - отсутствие конкуренции, 

что лишает экономику необходимости 
развиваться.



К 80-м годам
•Основная часть производственных средств 

была сильно изношена, но модернизация не 
производилась. 
• Плохая организация производственных 

процессов не позволяла достигать плановых 
показателей ни в промышленности, ни в 
сельском хозяйстве. 
• В стране наблюдался дефицит одних товаров 

и перепроизводство других.



Цеховики
• Дефицит товаров был огромен. 
• При этом официально было невозможно ни 

организовать предприятие, ни продавать 
произведённую продукцию. 
• Появились так называемые 

«цеховики»,  подпольные предприниматели.  



Суть явления

• Какой-то официальной государственной 
структурой (например, фабрикой трикотажа) 
производилась подпольная дефицитная 
продукция (например, во вторую смену) и 
неофициальной теневой структурой эта 
продукция продавалась.
• Либо продукция производилась теневой 

структурой, но сбывалась через 
государственные торговые организации.



«Неучтенка»
• Путём завышения потребности в сырьевых 

материалах, приписок, экономии материалов, 
составления актов о списании и уничтожении 
под надуманным предлогом фактически 
пригодных материалов и сырья из 
государственной собственности изымались 
излишки, которые затем использовались в 
производстве неучтённой продукции.



Во времена Хрущева

• Состоялось так называемое «дело 
трикотажников».  Вердикт суда был крайне 
суров: к смертной казни был приговорен 
двадцать один человек.
• По сути, высшую меру наказания вернули 

специально для этого дела — на момент их 
ареста и следствия действовал мораторий на 
смертную казнь за экономические 
преступления.



Реформы Михаила Горбачева
•Он принимает законопроекта, разрешающего 

индивидуальную трудовую деятельность и 
создание кооперативов. 
• В это время ликвидируется «железный 

занавес» между СССР и зарубежными 
странами.
•Отменяется государственное регулирование 

цен.



Следствие реформ
• Население активно включилось в 

предпринимательство, особенно в торговлю.
•Многие «челночили» – ввозили товар в страну 

самостоятельно. 
•  Причина такого выбора  - небольшие 

начальные вложения, короткий период 
оборота, высокая прибыльность.
• Эпоха дефицита закончилась.



Однако 

• Свободные цены вызвали гиперинфляцию. 
•Обострилась криминальная обстановка, 

поскольку конкуренция носила 
недобросовестный характер.
•Многие предприятия вынужденно закрылись, 

люди потеряли работу. 



Приватизация
• Реформы Ельцина и Гайдара дали возможность 

гражданам стать акционерами своих 
предприятий – многие организации перешли из 
государственной формы владения в частную. 
• Кризис 1998 года был вызван ошибками 

реформаторов, поспешными решениями, 
непониманием сути рыночной экономики. 



Малый бизнес сегодня
• Предпринимательство, опирающееся на 

деятельность небольших фирм, малых 
предприятий, формально не входящих в 
объединения.
• Деятельность регулируется Федеральным 

законом 209-ФЗ  2007 года «О развитии 
малого и среднего предпринимательства в 
Российской Федерации». 



Ограничение по численности 
работников

В зависимости от средней численности 
работников за календарный год 

предприятия подразделяются на:

• микропредприятия — до 15 работников;
• малые предприятия — до 100 работников 

включительно;
• средние предприятия — от 101 до 250 

работников включительно.



Ограничение по выручке

Предельные значения дохода в год:

• микропредприятия — 120 млн рублей;
• малые предприятия — 800 млн рублей;
• средние предприятия — 2 млрд рублей.



Малый бизнес в России



Малый бизнес в Москве



Исследование Альфа-Банка 
«Пульс малого бизнеса»

• Угроза №1 — снижение покупательской 
способности населения.
• Все больше компаний фиксируют снижение 

прибыли, среднего чека и числа клиентов.
• Главная задача малого бизнеса — сохранение 

клиентов. Для этого предприниматели 
намерены повышать качество сервиса, 
расширять линейку товаров/ услуг, менять 
ценообразование.



Растут расходы при снижении 
доходов: 

• Налоговая нагрузка (эффект 
повышения НДС до 20%).
•Обязательное внедрения онлайн-касс в 

малом ритейле.
•Обострение конкуренции за клиента с 

крупными компаниями.
• Чипирование/ маркировка одежды.



Ухудшающие 
ситуацию факторы

• 81% -низкий уровень благосостояния граждан, 
• 72% - коррупция, 
• 71% - цены на энергоносители. 
• 62% работа судебной системы и уровень 

защищенности собственника, 
• еще 62% - нормативно-правовое регулирование 

предпринимательства, 
• 63% - работа контрольно-надзорных органов. 



В итоге 
• Усилился пессимизм в отношении как 

текущей ситуации в экономике (индекс минус 
73), так и по ситуации в собственной 
компании (минус 17). 
• Более негативно малый бизнес был настроен 

только в кризисном 2015 году.
• Были опрошены 500 респондентов.



По факту
• Доля малого и среднего бизнеса в российской 

экономике составляет 21,9%. 
• Доля рассчитывается как отношение 

суммарного объема валовой добавленной 
стоимости, созданной средними и малыми 
предприятиями (включая микропредприятия) 
и индивидуальными предпринимателями, к 
валовой добавленной стоимости в основных 
ценах всех хозяйственных субъектов.



В других странах
• Доля малого и среднего бизнеса в ВВП 

развитых стран составляет 50–60%. 
• Так, в Великобритании это 51%, в 

Германии — 53%, в Финляндии — 60%, в 
Нидерландах — 63%.
• По данным Института экономики роста



При этом
• Президент Владимир Путин, выступая в 

марте 2019 года с посланием Федеральному 
собранию, говорил, что к 2025 году вклад 
малого и среднего бизнеса в ВВП «должен 
приблизиться к 40%». 
• Параллельно с этим он поставил цель по 

росту числа занятых в МСП с 19 млн. до 25 
млн. человек



Как? 

• Правительство планирует упростить 
налоговую отчетность при внедрении 
контрольно-кассовой техники, пересмотреть 
уголовную ответственность по 
«предпринимательским» статьям, расширить 
доступ МСП к льготному финансированию, 
заняться популяризацией малого 
предпринимательства.



Мэр Москвы 
Сергей Собянин 

•  усомнился, что вклад малого и среднего 
бизнеса в экономику можно довести даже до 
трети. 
• «Я не очень верю, что доля малого и 

среднего бизнеса будет 30%. Тогда нужно 
закрыть «Газпром», «Роснефть» — без этого 
30% не будет. Либо месторождения раздать 
малому и среднему бизнесу», — заявил он в 
январе на Гайдаровском форуме.



Устойчивость малого бизнеса



Демография организаций



Структура малого бизнеса в 
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Доля  занятых в малом 
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Рейтинг стран по легкости 
ведения бизнеса



Проблемы малого бизнеса



 Малый бизнес в России и ЕС



Экономический юмор и байки



Государственное регулирование



Малый бизнес как он есть



Поддержка малого бизнеса
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Перспективы развития 
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