
ИНФОРМАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ
И ТЕХНОЛОГИИ 

ИНВЕСТИЦИОННОГО 
ПРОЕКТИРОВАНИЯ И 

СОСТАВЛЕНИЯ
БИЗНЕС-ПЛАНОВ

1. Технология решения задач инвестиционного 
проектирования и составления бизнес-планов с 
использованием информационных систем.

2. Автоматизированные информационные 
системы инвестиционного проектирования и 
составления бизнес-планов.



В последние годы ХХ в. появилось множество программных 
продуктов и средств, расширяющих возможности 
разработки и оценки эффективности инвестиционных 
проектов. Они базируются на разработанных UNIDO (United 
Nations Industrial Development Organization – Организация 
Объединенных Наций по промышленному развитию) 
методических подходах, которые постоянно 
совершенствуются при содействии множества стран, 
включая Россию. Одним из результатов деятельности UNIDO 
является создание стандартов подготовки инвестиционных 
решений



В России получили распространение два вида компьютерных 
систем разработки и оценки инвестиционных проектов

Программные продукты 
первого вида предназначены 
для оценки финансовых 
результатов прошлой 

деятельности, отраженных в 
отчетности за истекший (на 
момент анализа) период, а 
также будущего потенциала 

предприятия, т.е.  для 
экономической диагностики 
хозяйственной деятельности 

предприятия в целях 
выработки рекомендаций по 
ее совершенствованию. К 
этой группе относятся 

пакеты: «Альт-Финансы» 
(фирма «Альт»), «Аналитик 

4.0» (фирма ИНЭК), 
«Финансовый анализ 1.0» 

(фирма «Интеллект-Сервис») 
и «ОЛИМП: «ФинЭксперт» 
(фирма «Росэкспертиза»)

Программы второго вида разработаны для 
планирования, расчета и сравнительного анализа 

инвестиционных проектов в целях выбора 
оптимальной формы финансирования.

К таким программам, используемым в России, 
принадлежат следующие программные продукты

зарубежные пакеты
COMFAR (Computer Model for 

Feasibility Analysis and 
Reporting) и PROPSPIN 

(PROject Profile Screening and 
Pre Appraisal Information 

system), созданные в UNIDO

отечественные пакеты 
«Project Expert» (фирма 
«Expert Systems»), «Альт-
Инвест» (фирма «Альт»), 

FOCCAL (фирма 
«ЦентрИнвестСофт»), 

«Инвестор» (фирма 
«ИНЭК»), «ТЭО-Инвест» 

(Институт проблем 
управления РАН), «Инвест-

Проект» (Институт 
промышленного развития)

В основе всех этих программных продуктов лежит методический подход UNIDO, все 
сопоставимы по таким критериям, как функциональные возможности, качество 
программной реализации, удобство пользовательского интерфейса, степень 
«закрытости» пакета



•программа, 
написанная 
на языке 
C++, 
является 
инструмент
ом для 
планирован
ия бизнеса в 
условиях 
рынка

•с ее 
помощью 
разрабатыв
аются 
инвестицио
нные 
проекты, 
создаются 
бизнес-
планы, 
выполняетс
я 
ситуационн
ый анализ 
инвестицио
нных 
проектов, 
разрабатыв
аются 
схемы 
финансиров
ания 
компаний, 
изучается 
влияние 
внешних 
факторов на 
процесс 
реализации 
финансовых 
планов, 
осуществля
ется 
оперативны
й контроль 
за ходом 
выполнения 
проектов

«Project Expert» 
разработчик 
фирма «Expert 

Systems», Россия

Программа «Project Expert» реализована в виде 9-ти разделов
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Каждый раздел имеет набор 
модулей, доступ к которым 
осуществляется из главного 
диалогового окна «Project 
Expert» – «Содержание», 
путем выбора закладки 
(темы) соответствующего 
раздела и нажатием 
соответствующей кнопки с 
пиктограммой



Программа «Project Expert» позволяет описать 
внутреннюю структуру компании и 
определить финансовые результаты 
деятельности каждого подразделения, 
указать происхождение издержек любого 
вида и рассчитать себестоимость отдельного 
продукта

Группу проектов компании можно 
анализировать совместно

Статистический анализ, основанный на 
методе Монте-Карло, позволяет определить 
устойчивость проекта при воздействии 
вероятностных факторов 

«Project Expert», являясь имитационной системой, 
позволяет многократно провести машинный 
эксперимент и воспроизвести инвестиционную 
деятельность компании



Для того чтобы инвесторы и авторы проектов легче 
находили общий язык, выработан общепринятый 
стандарт, определяющий содержание и форму 
представления предложений о финансировании. 
Этот документ, называемый бизнес-планом, 
является фундаментом любой сделки. 
Международные финансовые организации 
опираются в своей практике на стандарт, 
разработанный специалистами UNIDO

Важнейшим результатом применения программы 
«Project Expert» для разработки инвестиционного 
проекта является наличие возможности создания 
бизнес-плана, удовлетворяющего стандартам UNIDO

Балансовый отчет и отчет о прибылях и убытках 
формируются в соответствии со стандартами IAS 
(International Accounting Standard – Международный 
стандарт бухгалтерского учета), общепринятыми в 
международной практике. IAS определяет 
требования к бухгалтерскому учету, принятые в 
большинстве развитых стран. При заключении 
международных сделок представление отчетности 
компании в стандарте IAS является обязательным



Задачи, которые может решать финансовый менеджер, 
построив при помощи «Project Expert» финансовую модель 

компании
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Работа в «Project Expert» включает следующие основные шаги
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Приложения программы 
«Project Expert»

Приложени
е «What-If 
анализ» 

(What-If & 
Plan-Fact)

Приложени
е PIC Holding

Приложени
е Project 
Integrator 



Приложения программы «Project Expert»

1) Приложение «What-If 
анализ» (What-If & Plan-Fact)

выполняет работу по созданию 
и анализу вариантов на базе 
проекта, разработанного с 

помощью программы «Project 
Expert»

В этом приложении определяется базовый вариант для 
проведения анализа, в качестве которого выбирается какой-
либо существующий проект, созданный программой «Project 
Expert». После этого создается необходимое количество 
копий базового варианта. Для каждого созданного варианта 
определяются изменяемые параметры и диапазон их 
изменений. Для подготовленных таким образом вариантов 
программа выполняет расчет показателей эффективности и 
отображает результаты сравнительного анализа на 
графиках и в отчетах



Приложения программы «Project Expert»

2) Приложение 
PIC Holding

это система моделирования деятельности 
холдинговой компании. Она основывается на 

технологии «Project Expert» и позволяет детально 
описать финансируемые проекты, сформировать 
общий бюджет холдинга, а также контролировать 

ход реализации проектов
Для моделирования деятельности холдинга используется представление его 
деятельности в виде набора взаимосвязанных проектов, каждый из которых 
описывает деятельность финансируемых холдингом компаний. Учитываются 
взаимные финансовые обязательства и денежные потоки. Отдельным 
проектом описывается операционная деятельность самой холдинговой 
компании
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Собственные 
проекты 
холдинга 
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Внешние 
проекты 
холдинга

Система PIC Holding автоматически отслеживает взаимные обязательства и 
денежные потоки холдинга и дочерних компаний, реагируя на изменения 
денежных потоков отдельных проектов. Это позволяет рассматривать весь 
набор финансируемых проектов как единое целое и облегчает принятие 
решений по их финансированию



Приложения программы «Project Expert»

2) Приложение 
PIC Holding

это система моделирования деятельности 
холдинговой компании. Она основывается на 

технологии «Project Expert» и позволяет детально 
описать финансируемые проекты, сформировать 
общий бюджет холдинга, а также контролировать 

ход реализации проектов

Рекомендуемый порядок построения модели 
холдинга

1

•С 
помо
щью 
прогр
аммы 
«Proje
ct 
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созда
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модел
и 
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Приложения программы «Project Expert»

3) Приложение 
Project Integrator 

занимается работой по объединению 
проектов

В зависимости от величины и структуры компании ее экономическая 
деятельность может проводиться путем реализации не одного, а 
нескольких направлений, финансируемых из общего бюджета. В этом 
случае представляет интерес совместный анализ всех реализуемых 
компанией проектов. Может возникнуть необходимость совместного 
анализа группы проектов разных компаний, связанных по каким-либо 
критериям«Группа проектов» в Project Integrator – это некоторое множество 
проектов, разработанных при помощи «Project Expert», которые каким-

либо образом взаимосвязаны

Критерии, по которым проекты объединяются в группу, определяет 
пользователь. Технологическое требование, которому должны удовлетворять 
проекты, добавляемые в группу: проекты должны иметь одинаковую 
основную валюту и валюту для расчета на внешнем рынке, а также единицы 
их измерений. Суммарная длительность составляющих проектов не должна 
превышать 100 летГруппе проектов соответствует один файл, имеющий расширение «.pgr». Такая 
группа проектов называется объединенной или групповой. Проекту, 
входящему в группу, соответствует один файл, который имеет расширение 
«.pex». Такой проект называется локальным



•автоматизирован
ная 
аналитическая 
система для 
планирования и 
анализа 
эффективности 
инвестиционных 
проектов для 
реципиентов и 
инвесторов, для 
консалтинговых 
и аудиторских 
фирм

•методической 
основой 
программного 
комплекса 
«ИНВЕСТОР» 
являются 
рекомендации 
UNIDO. Принципы 
построения 
входных и 
выходных форм 
и методика 
анализа 
соответствуют 
требованиям 
«Методических 
рекомендаций по 
оценке 
эффективности 
инвестиционных 
проектов», 
утвержденных 
Министерством 
экономики РФ, 
Министерством 
финансов РФ и 
Государственны
м комитетом РФ 
по строительной, 
архитектурной и 
жилищной 
политике от 21 
июня 1999 года N 
ВК-477

«ИНВЕСТОР
» 

разработчик 
фирма 

«ИНЭК», 
Россия

Программа предусматривает
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«ИНВЕСТОР» представляет следующий набор сервисных услуг
1. Формирование проектов продолжительностью до 36 лет с номенклатурой продукции (услуг) 
до 300 в одном проекте
2. Свободный выбор двух валют для расчета
3. Автоматическое формирование данных для финансового анализа из любой электронной 
бухгалтерии
4. Финансовый анализ по 90 различным показателям

5. Определение класса кредитоспособности и вероятности банкротства

6. Дифференцированный учет инфляции по выпускаемой продукции и по видам ресурсов
7. Составление сметы производственных затрат по любым статьям независимо от 
отраслевой принадлежности предприятия
8. Планирование выручки с учетом спроса на продукцию

9. Расчет оптимальной цены на продукцию и величины спроса на нее
10. Автоматическое планирование показателей условий достижения прибыльности по 
заданным опорным показателям
11. Графическое планирование показателей с автоматическим пересчетом всего массива 
информации
12. Выбор различных форм финансирования проекта, учетной ставки ЦБ РФ и ЛИБОР

13. Расчет и составление условий кредитного соглашения
14. Оптимизация графика получения и погашения кредитов с учетом текущего финансового 
состояния проекта
15. Индексный анализ показателей

16. Факторный анализ (количественная оценка влияния ресурсов)

17. Графический анализ (автоматический, ручной)



«ИНВЕСТОР» представляет набор выходных форм для формирования 
бизнес-плана1
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«COMFAR» 
разработан в UNIDO

Оценка коммерческой эффективности осуществляется на 
основании имитации потока реальных денег

Расчет может вести в двух валютах – национальной и 
иностранной

Допускается учет только постоянной (по времени) 
инфляции, но различной для разных статей доходов и 
затрат

•большой 
объем 
выдавае
мой 
графиче
ской 
информа
ции

•имеет 
блок 
оценки 
экономи
ческой 
эффекти
вности

•пакет 
состоит 
из трех 
блоков 
(ввода 
данных, 
расчета, 
вывода 
данных), 
что 
обеспеч
ивает 
доступ к 
выходны
м 
данным 
просчита
нных 
ранее 
варианто
в

Достоинства



•неспособность реагировать на изменение условий 
функционирования программы

•несоответствие налогового блока российскому 
законодательству – пакет позволяет учитывать 
только взимаемые с прибыли налоги, базой которых 
является объем прибыли, а для исчисления всех 
остальных налогов необходимо использовать 
специальные приемы, что затрудняет работу и 
снижает надежность расчета

•годичный шаг расчета – при необходимости 
уменьшения шага приходится применить 
специальные меры

•жесткая заданность перечня исходных данных при 
ограниченности их количества – если проект 
предусматривает большое число оборудования 
(например, два или более), то данные необходимо 
агрегировать, что приводит к неточностям в учете 
амортизации, поскольку по агрегированному 
оборудованию ее приходится вычислять вне 
системы, существуют трудности и в части ввода 
некапитализируемых затрат

•сложность учета инфляции – для постоянного 
уровня инфляции не предусмотрено текущее 
изменение коэффициентов расчета иностранной и 
национальной валют; при необходимости учитывать 
переменную по времени инфляцию текущие цены и 
затраты приходится задавать извне

•несравнимость интегральных показателей, 
вычисленных при различных уровнях инфляции – не 
производится приведение к расчетным ценам

•отсутствие современного многооконного 
интерфейса – при вводе невозможно просмотреть 
всю таблицу, при выводе не повторяются заглавия и 
номера строк, большое число пустых блоков, 
состоящих из одних нулей

Недос-
татки

По этим причинам пакет не обеспечивает адекватную оценку основных 
показателей рентабельности инвестиций: NPV, IRR и срока окупаемости 

капиталовложений.
Пакет не нашел широкого распространения в России



•пакет, 
созданны
й на 
основе 
электронн
ых таблиц 
«Lotus 
1-2-3» 
версии 
2.01 под 
MS DOS

•предназн
ачен для 
формиров
ания 
финансов
ого 
профиля 
инвестици
онного 
проекта, 
исследов
ания 
последств
ий 
изменени
я 
выбранны
х 
параметр
ов и 
подготовк
и двух или 
более 
сценарие
в, 
основанн
ых на 
различны
х 
предполо
жениях 
относител
ьно 
перспекти
в проекта

«PROPSPIN» 
разработан в 

UNIDO

Пакет является интегрированным, т.е. пользователь одновременно 
видит на экране входные данные и их финансовые последствия

Отчет представляет собой законченный вариант финансового 
профиля проекта с учетом заданных ограничений

Пакет не является средством проведения полного финансового 
анализа, служит инструментом быстрого просмотра различных 
вариантов для выявления тех, которые будут пригодны при 
дальнейшем рассмотрении
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•прогр
аммн
ый 
проду
кт, 
пред
назна
ченн
ый 
для 
комп
лексн
ого 
анал
иза 
комм
ерчес
кой 
состо
ятель
ности 
инвес
тицио
нных 
проек
тов

«Альт-Инвест» 
разработчик 

консалтинговая фирма 
«Альт», Россия

Программный продукт позволяет проводить расчет в 
моновалютном и двухвалютном режимах с высокой степенью 
детализации. Результаты расчета могут быть представлены как в 
основной, так и в дополнительной валюте

Программа характеризуется простотой освоения и 
использования, гибкостью и легкостью настройки под нужды 
конкретного проекта

В системе предусмотрена возможность выбора языка 
формирования текстовой части табличных документов и 
подписей на диаграммах

֎

•В 
состав 
систем
ы 
«Альт-
Инвест
» 
входят 
инфор
мацион
ный 
файл 
README
, 
таблич
ные 
файлы, 
файлы 
диагра
мм, 
файл 
макрос
ов 
MACRO 
(лист с 
програ
ммами 
(«макр
осами»
)), 
которы
е 
управл
яют 
основн
ыми 
режим
ами 
работы 
систем
ы. В 
систем
е 
предус
мотрен
а 
автома
тизаци
я 
некото
рых 
элемен
тов 
работы 
средст
вами 
макрос
ов

֎

•Система 
содержит 
следующи
е 
табличные 
файлы: 
«Balance»; 
«With 
project»; 
«Without 
project»; 
«Sensitivity
» (лист, 
предназна
ченный 
для 
проведени
я анализа 
чувствите
льности 
инвестици
онного 
проекта к 
изменени
ю 
параметро
в расчета). 
Листы 
«With 
project» и 
«Without 
project» 
практичес
ки 
идентичны 
(за 
исключени
ем строк 
чистых 
доходов и 
строк, 
содержащ
их имена 
ячеек). 
При 
необходи
мости 
одноврем
енного 
внесения 
изменений 
эти листы 
следует 
выделить



Дистрибутивная версия системы настроена на анализ проекта вновь 
создаваемого предприятия. Признаком такой настройки служит 
надпись на кнопке «Проект на пустом месте». В этом режиме 

заполняется лист «With project». При этом лист «Without project» скрыт 
и не используется. Классический анализ проекта на «пустом месте» 

не предполагает использование начального баланса. 
Соответственно лист «Balance» также не заполняется. В 

дистрибутивной версии системы предусмотрено два вида продукции. 
Пользователь имеет возможность изменить число производимых 

продуктов

Длительность интервала планирования в 
программе вводится в днях. Рекомендуемая 
величина – 90, 180 или 360 дней, однако 
допускается вводить любое число не меньше 30. 
Расчет проводится по интервалам планирования. 
Длительность интервала планирования 
неизменна на протяжении всего срока жизни 
проекта

Срок жизни проекта – это количество 
интервалов планирования, его значение 
должно быть больше 4



При незначительной модификации базовой версии 
программного продукта появляются следующие 

дополнительные возможности

֎

•Сравнен
ие 
вариан
тов. 
Наличи
е двух 
расчетн
ых 
листов 
позволя
ет 
проводи
ть 
сравнен
ие 
вариант
ов 
осущест
вления 
проекта

֎

•Проекты 
с двумя 
участника
ми. 
Наличие 
двух 
расчетных 
листов 
позволяет 
проводить 
анализ 
проектов с 
двумя 
участника
ми. 
Каждый 
участник 
описывает
ся на 
отдельном 
листе. 
Затем 
устанавли
ваются 
необходи
мые связи 
между 
листами 
(взаимные 
платежи, 
вклады в 
уставный 
фонд, 
кредиты и 
т.д.)

֎

•Предприя
тия с 
длительн
ым 
циклом 
производс
тва. 
Длительн
ый, т.е. 
превышаю
щий 
продолжи
тельность 
интервала 
планирова
ния, цикл 
производс
тва 
предполаг
ает иную, 
чем в 
дистрибут
ивной 
версии, 
схему 
расчета. 
Требуется 
откоррект
ировать 
расчетные 
формулы 
таблицы 
«Потребно
сть в 
оборотном 
капитале» 
(при 
нескольки
х 
продуктах 
рекоменду
ется 
создать 
таблицу 
«Прирост 
незаверш
енного 
производс
тва») и 
«Отчет о 
прибыли»

֎

•Расчет в 
текущих 
ценах. 
При 
необходи
мости 
возможно 
выполнен
ие расчета 
в текущих 
ценах (в 
рублях) с 
учетом 
прогнозир
уемого 
темпа 
роста цен. 
Не 
рекоменду
ется 
анализиро
вать 
проект в 
текущих 
ценах до 
выполнен
ия расчета 
в 
постоянны
х ценах



•пакет
, 
позво
ляющ
ий 
польз
овате
лю 
постр
оить 
фина
нсову
ю 
моде
ль 
пред
прият
ия, 
реал
изую
щего 
инвес
тицио
нный 
проек
т, и 
проа
нализ
иров
ать 
вари
анты 
его 
осущ
ествл
ения 
в 
соотв
етств
ии с 
разли
чным
и 
сцена
риям
и

«ТЭО-Инвест» 
разработчик Институт 
проблем управления 

РАН, Россия

֎

•ан
ал
из
а 
и 
об
ос
но
ва
ни
я 
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ых 
пр
ое
кт
ов

֎

•ра
зр
аб
от
ки 
би
зн
ес
-
пл
ан
ов 
и 
по
дг
от
ов
ки 
па
ке
та 
ф
ор
м 
и 
гр
а
ф
ич
ес
ки
х 
ил
л
ю
ст
ра
ци
й 
на 
ру
сс
ко
м 
и 
ан
гл
ий
ск
ом 
яз
ык
ах

֎

•пр
ов
ед
ен
ия 
эк
сп
ер
ти
зы 
ин
ве
ст
иц
ий
, 
в
ы
бо
ра 
и 
оп
ти
м
из
ац
ии 
сх
ем 
ф
ин
ан
си
ро
ва
ни
я 
пр
ое
кт
а

«ТЭО-Инвест» предназначен 
для

Подходы к расчету показателей эффективности инвестиций
в «ТЭО-Инвест» соответствуют требованиям, принятым в 

российской и международной деловой практике



«ТЭО-Инвест» предоставляет возможность 
осуществлять

֎

•расче
т с 
любы
м 
шаго
м, с 
двумя 
валю
тами

֎

•моде
лиров
ание 
внеш
ней 
сред
ы, 
инфл
яции, 
перео
ценки 
основ
ных 
фонд
ов

֎

•модел
ирова
ние 
произ
водст
венно
го 
плана, 
включ
ая 
подгот
овку 
произ
водст
венны
х 
затрат
, 
запас
ов, 
плани
рован
ие 
потре
бност
и в 
персо
нале, 
расче
т 
админ
истра
тивны
х, 
торгов
ых, 
перем
енных 
и 
посто
янных 
произ
водст
венны
х 
издер
жек

Пакет имеет дружественный интерфейс, удобство подготовки и 
печати качественных документов технико-экономического 

обоснования, возможность расчета бюджетной эффективности, 
анализа восстановления платежеспособности и эффективности 

привлечения заемных средств



•пакет
, 
разра
ботан
ный 
на 
основ
е 
табли
чных 
проц
ессор
ов, 
работ
ающи
х как 
в 
среде 
MS 
DOS 
(Super
calk), 
так и 
Windo
ws 
(Excel)
, 
постр
оен 
по 
моду
льно
му 
прин
ципу

«Инвест-Проект» 
разработчик Институт 

промышленного развития, 
Россия

Пакет реализует динамическую 
имитационную модель денежных потоков 
инвестиционного проекта

Можно задавать различный шаг расчетов 
для различных этапов жизни проекта

Максимальная длина планирования – 20 
шагов

Возможен расчет в двух валютах и в двух цен 
– постоянных (базисных) и текущих 
(прогнозных)

Допускается ввод информации по пяти 
видам продукции, до трех займов



•предус
матрив
ает 
укрупн
енное 
задани
е 
показат
елей 
капита
льных 
вложен
ий, 
потреб
ности в 
оборот
ных 
средст
вах, 
выручк
и от 
реализ
ации 
продук
ции и 
состав
ляющи
х ее 
себест
оимост
ь. При 
более 
деталь
ных 
расчет
ах 
указан
ные 
данные 
импорт
ируютс
я в 
головн
ой 
модуль 
из 
соотве
тствую
щих 
модуле
й 
расшир
ения

Головной 
модуль пакета 

•позвол
яет 
учитыв
ать по 
четыре
м 
видам 
капита
льных 
вложен
ий их 
объем
ы и 
динами
ку, 
коэфф
ициент
ы 
некапи
тализи
рованн
ых 
затрат, 
аморти
зации, 
инфля
ции и 
переоц
енки 
основн
ых 
фондо
в

Модуль 
капитальных 
вложений 
пакета 

• 
форми
руется 
с 
учетом 
возмож
ного 
разме
щения 
на 
депози
те 
части 
свобод
ных 
денежн
ых 
средст
в

Итоговый 
документ – 
баланс 

денежных 
средств 

«Инвест-Проект» позволяет проводить многовариантные расчеты 
и анализировать показатели эффективности проекта от 

определяющих их факторов



•пакет
, 
орие
нтиро
ванн
ый на 
реше
ние 
задач
, 
связа
нных 
с 
анал
изом 
инвес
тицио
нных 
проек
тов в 
обла
сти 
нефт
едоб
ычи

«FOCCAL» разработчик 
фирма 

«ЦентрИнвестСофт», 
Россия

Модификация пакета – FOCCAL-UNI – 
используется для оценки эффективности 
инвестиций различных проектов без привязки 
к нефтедобыче

Пакет предоставляет возможность расчета 
NPV и IRR

Используются два языка – русский и 
английский

Пакет сходен с «Альт-Инвест»


