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Цель работы: определение конкурентоспособности продукции 
российского производства на мировом товарном рынке

Основные задачи исследования:
1. Анализ сущности термина «конкурентоспособность продукции» и методик 
ее определения;
2. Определение ключевых факторов, способствующих повышению 
конкурентоспособности продукции;
3. Анализ конкурентоспособности российских товаров на мировом рынке;
4. Определение группы отечественных товаров, наиболее перспективных в 
краткосрочном и долгосрочном плане к реализации на международном рынке;
5. Разработка комплекса мер, направленных на повышение 
конкурентоспособности отечественной продукции на мировых рынках.
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Элементы научной новизны работы: 

1. Разработана формула определения уровня конкурентоспособности российских 
товаров на иностранном рынке, базирующаяся на оценке несбалансированности 
торгового баланса государства по отдельным товарным группам и категориям;
2. Проведено исследование уровня конкурентоспособности отдельных категорий 
отечественных товаров на зарубежных рынках, подтвердившее чрезмерно высокий 
уровень экспорта сырьевых продуктов и недостаточно высокий уровень 
конкурентоспособности остальных товаров;
3. Определен актуальный на сегодняшний день перечень российский товаров на 
мировом рынке, уровень конкурентности которых, можно повысить в 
краткосрочной перспективе;
4. Разработан комплекс мер по повышению уровня конкурентоспособности 
отдельных российских товаров на иностранных рынках. 
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Недостатки существующих методов оценки 
конкурентоспособности продукции на международном рынке
1. учитывая объемы трансграничной торговли, практически невозможно отследить тот 
или иной конкретный товар;
2. реализация конкретной продукции на экспорт может осуществляться разными 
поставщиками, обладающими различным производственным и рыночным опытом, и 
реализующими продукцию различного качества;
3. из-за различного ресурсного и технологического потенциала, один и тот же товар 
может оказаться очень конкурентоспособным в одной стране, и абсолютно 
неконкурентоспособным в другой стране;
4. поставляемые товары, по запросу потребителя, могут намеренно наделяться 
различными характеристиками, искажающими результаты оценки их уровня 
конкурентности;
5. на степень конкурентоспособности продукции на международном уровне, 
оказывают влияние геополитические факторы, в т.ч. такие как: санкционные войны, 
различного рода запреты и ограничения на перемещение товаров и транспортных 
средств, потребности в гуманитарной помощи и т.д.
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Механизм определения уровня конкурентоспособности 
российских товаров на иностранном рынке, базирующийся 

на оценке несбалансированности торгового баланса 
государства по отдельным товарным группам и категориям 

Граничные значения индекса конкурентоспособности К: [-1.0;+1.0]

К = -1.0  – государство вообще не экспортирует продукцию данной категории 
К = +1.0 – высокий уровень конкурентоспособности товара на иностранном рынке, при 
полном отсутствие импорта данной продукции исследуемым государством 
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Динамика международной торговли РФ по 
товарной категории «Скрытый раздел» 

Динамика международной торговли РФ по 
товарной категории «Машины, оборудование и 

аппаратура»
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Условия 
конкурентоспособности 
продукции, реализуемой 

на внешние 
(зарубежные) рынки 

Факторы, обеспечивающие 
потенциал 

конкурентоспособности

Факторы, формирующие 
текущую 

конкурентоспособность

Внутренняя 
(управляемая) среда

Внешняя 
(НЕ управляемая) 

среда

1. Четкая стратегия и 
рыночные цели

2. Гибкость и адаптивность
3. Использование ресурсной 

базы
4. Инновационность
5. Технологичность

1. Политика государства (в 
т.ч. внешнеторговая)
2. Система государственной 
поддержки экспортеров 
продукции
3. Природно-климатические 
и географические условия
4. Социально-
демографические показатели

1. Стоимость и цена продукта
2. Качественные 
характеристики продукта
3. Пакет сопровождающих 
продукт сервисных услуг
4. Сила бренда продукта 
(фирмы)

Имидж 
государства
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Факторы, обуславливающие низкий

уровень конкурентоспообности

отечественной продукции на

зарубежном рынке

Недостаточные объемы и низкое 

«инновационное» качество 

инвестиций в развитие 

национальных конкурентных 

преимуществ

Недостаточная развитость 

важных составляющих 

национальной 

конкурентоспособности, 

затрудняющая высвобождение 

имеющихся конкурентных 

преимуществ

Высокие трансакционные 

издержки хозяйственной и 

инвестиционной деятельности 

отечественных предприятий

Неэффективная система 

таможенного администрирования 

Отсутствие эффективных 

механизмов межотраслевого 

перелива капитала и 

маломощность банковско-

кредитной системы 

Высокие административные 

барьеры осуществления 

хозяйственной деятельности, 

неэффективная защита прав 

собственности и ее 

«непрозрачная» структура
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Комплекс мер по формированию высокого 
уровня конкурентоспособности 

отечественной продукции на 
международном рынке

Мероприятия общего 
характера, которые должны 

быть реализованы на 
государственном уровне

Мероприятия, реализуемые 
на федеральном уровне по 

отдельным товарным 
позициям

Мероприятия, которые 
должны быть реализованы 
на локальном уровне и на 

уровне отдельных 
предприятий и 
организаций
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